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Courrier

Le commandement de I’Armée
francaise en 14. - L’article
d’Henri Cuny sur Denfert-Roche-
reau et Joffre dans le dernier nu-
méro de la J. & R., article que jai lu
avec grand intérét, m’incite a vous
communiquer un supplément d’in-
formation, trés peu connu.

Si le Général Pau avait refusé le
poste de Vice-Président du Conseil
supérieur de la Guerre (C.S.G. dans
ce qui suit), c’est-a-dire généralis-
sime en cas de guerre - et je ne
mets pas en doute gu'il I'ait refusé
parce que le Ministre lui aurait dénié
le droit de contréle du choix des gé-
néraux - c’est que le dit poste se
trouvait vacant du fait de la démis-
sion de son précédent titulaire, le
Général Michel.

Cette démission a eu pour cause
le désaccord de ce dernier avec la
majorité du C.S.G. et avec le Minis-
tre de la Guerre (qui en était prési-
dent de droit) sur le choix du plan
frangais de mobilisation. Le Général
Michel était d’avis, avec une minorité
du C.S.G. et sur la foi de renseigne-
ments confidentiels qu’il avait eus
des services d’espionnage, qu’il fal-
lait prévoir I'invasion de la Belgique
par 'armée allemande, et par voie
de conséquence développer notre
dispositif de couverture depuis Bel-
fort jusqu’a la mer du Nord.

Le Ministre et la majorité du
C.S.G. entendaient limiter ce dispo-
sitif de la Suisse a la vallée de la
Sambre et l'axer sur la fameuse
trouée de Charmes ou on espérait
attirer les Allemands dans un piége.

Le Général Michel a refusé
d’adopter cette conception,
contraire a sa conviction profonde,
et a préféré en laisser I'exécution a

un autre. Ce fut en définitive le Gé- -

_ néral Joffre qui lui succéda, accep-
tant d’appliquer les idées du Ministre
et de la majorité du C.S.G. Au Géné-
ral Lanrezac échut la mission de
couvrir I'aile gauche de ’'armée fran-
caise, jusqu’a la Sambre. Et ce fut le
désastre de Charleroi, 'armée Lan-
.rezac étant débordée par le Nord
par le gros des armées allemandes.
L'un des deux commandants d’ar-

mée débarqué sur le champ fut Lan-
rezac. Il a joué le réle de bouc émis-
saire, mais pour des motifs
rigoureusement étrangers a sa pré-
tendue incapacité comme comman-
dant d’armée.

Je n’entends nullement ternir les
mérites de Joffre qui a su rétablir la
situation a la Marne d’abord, et lors
de la course a la mer ensuite, avec
I'aide de la petite armée belge. Mais
c’est un point d’histoire qu’il me pa-
rait important de fixer, et ce d’autant
plus qu’on a fait le méme genre d’er-
reur en 40 : les ouvrages les plus im-
portants de la ligne Maginot. se trou-
vaient le long de la frontiére
allemande, 14 ou pratiquement ils
n’ont servi & rien ; ceux du départe-
ment du Nord, bien plus Iégers,
n’étaient souvent équipés ni en
canons, ni en mitrailleuses, ni méme
en portes de fermeture, ni bien en-
tendu en personnel ; j’en ai été per-
sonnellement témoin. Et c’est en-
core sur la Sambre que la percée
allemande s’est faite.

Jacques Walch (22)

Pas de société sans risques. - Je
n’ai ni 'impertinence ni le jarret de
Pierre Jamet pour me permettre de
prendre a partie un homme ayant la
dimension de J.A. Grégoire. Néan-
moins I’'argument de celui-ci sur les
milliers de vies humaines qu’aurait
économisées la conversion de nos
routes en pistes sahariennes me
laisse réveur.

Nous sommes en train de nous
gacher la vie, dans les pays embour-
geoisés, par la hantise du risque a
0,1 % de probabilités que nous
n’'avons « pas le droit » de courir, ou
de faire courir & nos concitoyens.

Oui, sans arbres le long des
routes, il y aurait 1 000 Frangais de
plus a la fin de chaque année ; sans
baignades (en mer ou en riviere) il y
en aurait 3 000 de plus, sans auto-
mobiles il y en aurait 15 000 de plus,
sans tabac 12 000, et sans alpinisme
150.

Certes, il ne faut rien négliger
pour diminuer ces chiffres, mais le
raisonnement sur «la vie humaine
qui n’a pas de prix » est a revoir.

L'art de vivre d’'une communauté
réclame un certain équilibre, qui ne
coincide pas avec I'asepsie totale ni
avec la sécurité 100 %.

En bousculant cet art de vivre
morceau par morceau - et pour
commencer, en massacrant les
bords de routes, on fait a terme au-
tant de morts - physiques ou mora-
les, ou spirituelles - gue les quel-
ques milliers qui proviennent d’une
asepsie ou d’une sécurité imparfai-
tes.

Saint-Exupéry dit quelque part
que le destin de la gazelle est de fuir
dans la savane a 90 kilomeétres a
I’heure puis de mourir un jour sous
la griffe du lion.

Loin de moi I'idée de prétendre
que le destin de l'automobiliste est
comparable! mais il ne consiste
quand méme pas & avancer, ficelé
sur son siége, entre deux glissiéres
caoutchoutées, loin de toute végéta-
tion.

Et cet exemple vaut pour d’autres
aspects de la vie de 'homme mo-
derne...

G. de Ligny (43)

Henri Becquerel et les ectoplas-
mes. - Le numéro 348 de la J. & R.
publie en page 4 une lettre du cama-
rade Habib (45), dans laquelle il af-
firme: « Je sais aussi que c’est en
cherchant a photographier des ecto-
plasmes que Becquerel (il s’agit
d’Henri Becquerel, promo 1872) a
été mis sur la voie de la radioactivité
naturelle ». J’aimerais savoir sur
quoi Habib fonde son affirmation et
quelles preuves il pourrait nous ap-
porter.



Les expériences effectuées entre
le 20 janvier 1896 et les mois d’avril-
mai 1896 ont été relatées en détail
dans le petit livre que Jean Becque-
rel fit paraitre en 1924 sur la Ra-
dioactivité : ce sont des expériencés
de physique pure n’ayant rien a voir
avec la parapspychologie ou les ec-
toplasmes.

L. Médard (23)

Encore la Parapsychologie. -
Dans la Jaune et la Rouge de Jan-
vier, le Camarade P. Habib (45)
écrit : ... « C’est en cherchant & pho-
tographier des ectoplasmes que
Becquerel a été mis sur la voie de la
radioactivité naturelle ». Ayant été
pendant plus de 30 ans le collabora-
teur de Jean Becquerel (97) qui
m’avait trés souvent parié de la dé-
couverte de la radioactivité en 1896
par son pere Henri Becquerel (72),
je dois a la mémoire de ces deux
Antiques de rétablir les faits : Henri
Becquerel ne s’est jamais intéressé
aux ectoplasmes, et il a découvert la
radioactivité en cherchant, sur la
suggestion de Henri Poincaré, si
'uranium n’émettrait pas un rayon-
nement analogue aux rayons X que
Rontgen venait de découvrir, par
analogie entre la fluorescence des
sels d’uranyle et celle du verre des
tubes de Crookes. Cette idée
(fausse) a ouvert I'ére nucléaire,
quand Henri a constaté qu'une pla-
que photographique était noircie par
un sel d’'uranyle, méme dans l'obs-
curité d'un tiroir ol il l'avait lais-
sée,en attendant la réapparition du
soleil. Henri Becquerel a déja eu
assez a patir de ceux qui ne lui par-
donnaient pas d’avoir partagé avec
les Curie le prix Nobel, et insinuaient
que le hasard lavait aidé dans sa
découverte ; n’y ajoutons pas d’ec-
toplasmes...

Y. Le Grand (26)

Protestation d’'un X qui n’ac-
cepte pas d’étre pris pour un
Ixé. = Devenir X et le proclamer fié-
rement en coiffant le bicorne et en
ceignant sa taille de la tangente!
Quel taupin, ante 1914, n’a caressé
ce réve ? Seuls le port du képi, puis
celui du casque consolérent les ulti-
mes taupins, 1914, de voir s’éva-
nouir dans la gloire leur réve de ly-
céen.

Bien que le label X se soit quelque
peu dégradé, il conserverait encore
un peu de brillance, mais on ne peut
contester que celle-ci se ternit pro-
gressivement, ainsi qu’en témoigne
la désaffection des jeunes a I'égard

de notre Association. il y a certaine-
ment une cause a ce désintéresse-
ment, qui tend & ressembler a un deé-
godt.

LLa manifestation la plus outra-
geante de ce mépris est exprimée
dans une certaine loi de Finances de
1976. Les géniteurs de cette loi ont
choisi le label X pour marguer, pour
garantir 'excellence du produit le
plus immonde de I'industrie cinéma-
tographique : seuls les films les plus
cochons mériteront d’étre distingués
par la prestigieuse letire X. L’octroi
de cette juteuse distinction s’appelle
le IXAGE du film. Un fils est IXE ! Un
film Ixé est un produit superérotique,
dont la qualité est garantie par I’Ad-
ministration des Finances.

Il me parait impossible qu’a I’épo-
que ou fut élaborée cette loi de Fi-
nances sacrilége, le ministére en
cause n’eut point compté en son aé-
ropage quelque ancien éléve de
Ecole Polytechnique ; celui-ci au-
rait-il été un de nos renégats ?

Puisque nous avons la chance
d’avoir un Président de la Républi-
que, X, pourquoi I'’A.X. n’intervien-
drait-elle pas auprés de ce cama-

rade pour faire effacer cette
ignominie officielle ?
Tel est le voeu que forme :
Nicolas (14)

pub. r. franck
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Jean Blancard (33) a été coopté
par le Conseil d’administration de la
SNIAS, en tant que représentant de
la SOGEPA (Société de gestion de
participations aéronautiques) dont il
est est le président.

Roger Martin (35) Président de la
Compagnie de St Gobain Pont-a-
Mousson vient d’étre coopté par le
conseil d’administration de la SNIAS.

Jean Cayla (38) vient d'étre
nommeé a la présidence de la société
des Laminoirs a froid de Thionville.

Guy de Richemont (41) entre
comme associé chez Manorga,
conseil en gestion des Ressources
Humaines, et recrutant des diri-
geants.

Frangois Parfait (42) vient d’étre
nommé président directeur général
de la SCETETAL (Société Centrale
pour l'utilisation des énergies calori-
fiques), filiale de la Caisse des
Dépbts.

Louis Delattre (44) vient d'étre
nommé membre du Conseil d’admi-
nistration du Laboratoire National
d’Essais.

Roger Desmons (50) a été nommé
président directeur général de Klé-
ber-Colombes.

Jean-Pierre Hirsch (46) vient
d’étre nommé directeur de la Caisse
des Dépots et Consignations.

BUREAU DES CARRIERES

DE L’A.X.
12, rue de Poitiers,
75007 Paris

548 41 94
Il nous faut toujours plus d’offres
d’emploi pour des polytechniciens
de tous ages et de toutes discipli-
nes.
Les camarades qui, par leur posi-
tion, peuvent disposer de tels
postes sont instamment priés d’en
informer le Bureau des Carriéres
ou de prendre contact directement
avec le Général Keim (33) au Bu-
reau des Carriéres.
La solidarité polytechnicienne doit
jouer. \

—

Georges Boudeville (50) a été élu
président du Syndicat des Industries
de Matériel professionnel électroni-
que et radioélectrique (SPER)

Claude Janssen (50) directeur gé-
néral de la Banque Worms, a été
nommé Associé-Gérant de MM,
Worms et Cie.

Michel Schneider-Maunoury (50)
vient d'étre nommé président de
I'Union chimique Elf-Aquitaine
(UCEA)

Jacques Tirel (50) a ét¢ nommé
président du Conseil de Surveillance
de FrigoFrance.

Alain Grill (51) vient d’étre nommé
directeur général de la Compagnie
des Chargeurs Réunis.

Georges-Yves Kervern (55) vient
d’étre nommé président directeur
général de la Société de vente de
I’Aluminium Péchiney.

Marc Garnier (67) a été nommé di-
recteur adjoint de la Fédération
Continentale, société anonyme pri-
vée d’Assurances sur la vie.

Frédéric Pinot Périgord de Ville=-
chenon (68) vient d’étre nommé
Chargé de mission a la Délégation a

I'’Aménagement du Territoire et a
I’Action régionale (DATAR).

Nos camarades Louis Michel
(43) et Claude Fréjacques
(43) anciens présidents de la So-
ciété de Physique, qui avaient été
élus a ’Académie des Scien-

. ces en 1979, ont été officielle-
ment regus par cette Compagnie
au mois de janvier 1980.

Jean Carteron (45) PDG de la So-
ciété STERIA et président de I’Asso-
ciation pour la Cybernétique écono-
mique et technique (AFCET) a regu
pour I'ensemble de son ceuvre le
Grand Prix 1979 de la Société des
Ingénieurs et Scientifiques de
France (ISF) que lui a remis Alexis
Dejou (39).
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La stratégie de I’entreprise

par Jacques Desrousseaux
(1930)

La Pensée Universelle

Jacques Desrousseaux est un
théoricien connu qui a largement
contribué aux développements des
approches mathématiques dans le
domaine de I'’économie d’entreprise.
Dans le méme temps, il a exercé des
responsabilités de décision dans
’Administration ou il fut directeur
des Mines et de la Sidérurgie puis
aux Charbonnages de France ou il
fut directeur général adjoint, et Pré-
sident du Conseil de surveillance de
C.D.F. Chimie.

Apres avoir pris sa retraite, il s’in-
terroge dans un ouvrage intitulé « la
stratégie de [I’entreprise » sur les
rapports entre le monde de la théo-
rie et celui de la pratique :

« L’apprentissage de ces métiers (de
décideur) provoque un choc fonda-
mental, celui que I'on ressent le jour
ou on réalise la fausseté de la théo-
rie économique a laquelle on
croyait. Ce choc est d’ailleurs amorti
par la constatation de la fausseté de
toutes les autres théories. Puis on
s’apergoit que la vérité est moins sé-
vére et qu’il ne faut rien rejeter en
bloc. Partout se trouvent des bribes
de vérité, cependant que les conclu-
sions erronées restent parfois utilisa-
bles compte tenu de la taille non ré-
dhibitoire de I'erreur.

Pour bien maitriser la connaissance
de I’économie industrielle, il faut une
trés Jlongue recherche, avec des
allers et retours constants entre le
creuset d’expérience et la théorie la
plus abstraite, et aussi entre I'inté-
rieur et [l'extérieur de [I'entreprise
c’est-a-dire entre le creuset et son
environnement. De ce travail long et
pénible résulte une certaine philoso-
phie qui permet de trier les théories
ou plutét les morceaux de théories
sur lesquels il faut s’appuyer pour
tels ou tels travaux pratiques. Faute
d’une telle philosophie, on se perdra
dans les méandres des problémes

économiques et on en sera réduit a
utiliser des méthodes arbitraires ou
fondées sur des évidences de sens
commun, les plus dangereuses de
toutes ».

Ayant ainsi présenté son parti
dans une introduction vigoureuse,
Jacques Desrousseaux examine
successivement les problémes
posés par la détermination des ob-
jectifs de I’entreprise, la collecte et
I’élaboration des données économi-
ques, les calculs de rentabilité, la
planification, la détermination des in-
dicateurs guidant la gestion a long
terme. Sur tous ces sujets, il rappelle
les idées—forces de la théorie et les
confronte & son expérience: cela
I'amene a bousculer les fausses cer-
titudes qui sous-tendent bien des
raisonnements, a mettre en évidence
I'arbitraire et les conventions qui en-
tachent la mesure de concepts tels
que les codts, les taux de rentabilité,
les indicateurs de gestion ; il essaie,
malgré ces obstacles, de dégager
des voies permettant I'utilisation de
la théorie économique.

En conciusion, J. Desrousseaux
invite les économistes d’entreprises
a élargir leur arsenal théorique :

« Ce qui est frappant, c’est la néces-
sité pour eux de recourir a de multi-
ples disciplines de base et de savoir
en bien doser I'usage, sous peine de
divaguer dans le maquis des interfé-
rences. Le mathématicien doit s’im-
poser d’étre aussi un polémologue
avisé et un connaisseur de roueries
commerciales, le psychologue ne
fera rien de bon s’il ne maitrise pas
suffisamment la technique de pro-
duction et les concepts de Ia théorie

économique, et tous doivent évoluer
avec aisance dans les documents fi-
nanciers les plus denses... sans ou-
blier la nécessité d’avoir préalable-
ment acquis [l'expérience effective
de métiers completement différents.
S’il est une fonction ou il faut travail-
ler en équipes pluridisciplinaires, et
ou les spécialistes solitaires (et les
dogmatiques) se perdent dans I'inef-
ficacité, c’est bien celui des écono-
mistes d’entreprise ».
« Les entreprises sont profondément
différentes les unes des autres, par
leurs caractéristiques techniques,
commerciales, financiéres, par celles
du contexte géographique, politique
et social, par leurs traditions et le
caractere personnel de ceux qui
comptent dans les décisions. De ce
fait, il n’est pas possible d’établir des
régles précises et universelles pour
les divers problémes de gestion sur
lesquels doivent se pencher les éco-
nomistes. Mais I'expérience montre
l’efficacité d’'une philosophie et
d’une métholologie trés générales.
Ceux qui en sont bien pénétrés ont
toutes chances de trouver des solu-
tions efficaces aux problémes les
plus ardus qui leur sont posés. »
L’ouvrage de J. Desrousseaux ne
livre pas au lecteur des recettes sim-
ples et des réponses universelles et
tranchées sur les questions des rap-
ports entre la théorie et la pratique ;
contrairement a bien des livres écrits
sur la gestion, I'auteur ne cherche
pas a séduire le lecteur en entrete-
nant chez lui un confort intellectuel

-rassurant. Peut-étre est-ce malheu-

reusement une des causes qui ont
amené J. Desrousseaux a publier ce
livre & compte d’auteur, ce qui appa-
rait choquant étant donnée sa noto-
riété.

Mais ceux qui s’interrogent sur le
bien-fondé d’un certain nombre de
conceptions et d’outils issus de la
théorie économique et régissant la
marche des affaires, trouveront dans
ce livre une stimulante matiére a ré-
flexion proposée par un auteur
d’une honnéteté et d’'une exigeance
inteliectuelle peu répandues.

Michel Berry (63)
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A la recherche du réel

par Bernard d’Espagnat (42)

X

Gauthier Villars. 1979

« Dans leur lit, le soir, les enfants
exigent des précisions sur le conte.
Combien grosse était la citrouille ?
De quelle couleur les bottes du
chat ? De méme nolre raison et nos
désirs harcélent-ils notre entende-
ment positif. Alors toute cette physi-
que ! N’accouchera-t-elle en défini-
tive que de régles et de recettes ? »
(p. 79).

La science, ensemble de recettes,
ce n'est pas nouveau. Ce théme
était cher a Paul Valéry. Ce qui est
nouveau, en revanche, c’est qu’'un
chercheur en Physique se penche
lui-méme sur ces questions, habi-
tuellement traitées par des spécialis-
tes de la vulgarisation scientifique
qui ne sont pas, en général, des
chercheurs de métier. Rappelons
que notre camarade Bernard d’Es-
pagnat, est directeur du Laboratoire
de Physique Théorique et Particules
Elémentaires, a I'Université de Paris-
XI-Orsay.

Le lecteur y gagne, a notre avis,
car ces questions pourtant fort sub-
tiles sont exposées avec beaucoup
de clarté. En utilisant des images
simples bien adaptées a ce qu’il veut
expliquer, Bernard d’Espagnat réus-
sit a éviter I'emploi de toute formule
mathématique. Ne serait-ce que sur
le plan pédagogique la chose mérite
d’étre signalée car la « non-sépara-
bilité » de I'univers n’est pas facile a
faire comprendre.

« Dans une population quelcon-
que le nombre des femmes de qua-
rante ans est inférieur ou égal au
nombre de femmes fumeurs aug-
menté du nombre des individus 4gés
de moins de quarante ans et non fu-
meurs ». (p. 27)

Pour peu qu’on accepte d'y pas-
ser quelques minutes, on se rendra
compte que la démonstration de ce
théoréme est relativement évidente.
Elle aurait presque sa place a la
page des jeux de «La Jaune et la
Rouge ». Mais c’est grace a ce théo-
réme et d’autres analogues que 'au-
teur nous fait progressivement
comprendre ce gu'est cette « non-
séparabilité » de I'univers. Deux
objets qui aprés avoir été unis sont
éloignés, méme a une grande dis-
tance, ne sont pas réellement sépa-
rés. En Mécanique Quantique la
théorie et 'expérience montrent qu’il
existe une influence mutuelle entre
ces deux objets. Cette influence se
transmet instantanément et va donc
plus vite que la lumiére. Pourtant la
théorie de la Relativité n’est pas vio-
lée car il n’y a pas transport d’éner-
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gie. Toute la subtilité de la « non-sé-
parabilité » est 14 et il faut accepter
de méditer quelque peu pour rendre
compatibles des choses apparem-
ment aussi contradictoires. Avec
I'aide de ce livre, on peut cependant
y arriver.

Mais I’exposé de la non-séparabi-
lité n’est qu’une entrée en matiére a
une réflexion qui devient plus philo-
sophique a mesure gu’on avance.
Le centre du débat est le suivant:
'univers a-t-il une réalité indépen-
dante de nous ? Autrement dit les
choses existent-elles méme lorsqu’il
n’y a personne pour les observer ?
Les opinions divergent a ce sujet.
Les Physiciens «réalistes » (Eins-
tein, de Broglie, etc.) ont répondu
oui. Les « positivistes » (Bohr, Hein-
senberg, etc.) pensent que seuls les
résultats d’expériences sont accessi-
bles et qu’'on ne peut parler de ce
qu’on n’a pas vu. Actuellement, ¢’est
I'approche positiviste qui est la plus
fréquente car, de fait, ce mode de
raisonnement permet de prédire re-
marquablement bien les résultats
d’expériences. Malgré tout, il est im-
pensable que I'on puisse se désinté-
resser d’'une question aussi fonda-
mentale : I'Univers a-t-if, ou non, une
réalité indépendante de nous ? Ber-
nard d’Espagnat n’élude pas la
question et propose sa théorie du
Réel Voilé ou du Réalisme non Phy-
sique. Sans disparaitre entierement
la notion de réalité y prend une al-
lure assez inattendue.

Par sa grande clarté ce livre per-
met au lecteur de prendre contact
avec les conceptions les plus avan-
cées de la Mécanique Quantique qui
est, en général, mal connue. Comme
I'auteur le fait remarquer: «il est
aberrant que la connaissance de
I'existence de la théorie de la relati-
vité fasse partie de la culture géné-
rale et que celle de I'existence de la
mécanique quantique ne fasse pas
partie de cette culture. Que de la
part d'un énarque ou d’un profes-
seur de latin il soit honteux de
n’avoir jamais entendu parler de la
premiére et de bon ton, ou presque,
d’ignorer la seconde. » (p. 16).

Souhaitons que, grace a ce livre
la culture générale soit mieux équili-
brée a 'avenir.

Hervé Gresse (61)

|
Analyse Hilbertienne

par Laurent Schwartz

Hermann, Coll. Méthodes - 1979

Enseignement donné a I’Ecole Poly-
technique

- Formes sesquilinéaires

- Espaces de Banach et de Hilbert

- Le théoréme de projection

- Application aux sous-espaces vec-
toriels fermés d’un espace hilbertien
- Séries dans les espaces vectoriels
normés, sommes et bases hilbertien-
nes

- Dual d’un espace hilbertien

- Polarité d’ensembles et dualité de
fonctions sur E, E’

- Adjoint d’un opérateur. Opérateurs
quasi-inversibles, théorie de I'indice

- Espaces compacts. Opérateurs
compacts

-.Opérateurs de Hilbert-Schmidt.
Opérateurs intégraux;. Equations in-
tégrales

- Théoréme d’Ascoli

- Compacité faible de la boule unité

- Théorémes de Baire et de Banach-
Steinhaus

- Théorémes de l'isomorphisme et
du graphe fermé de Banach

- Problémes corrigés

- Base hilbertienne des polynémes
d’Hermite

- Index terminologique

|
Le management stratégique
des projets

Par Roger P. Declerck,
Pierre Eymery (60)
et M.A. Crener

Hommes et Techniques. 19{30

L’ouvrage traite des méthodes de

gestion qui facilitent le passage de
la décision stratégique a I'activite
opérationnelle. Cette transformation
est opérée par lintermédiaire de
projets (par exemple: lancement
d’'une nouvelle gamme de produits,
création d’une filiale, réorganisation
d’une chaine de fabrication...).
- Dans un environnement socio-
économique turbulent et incertain,
les dirigeants ont de plus en plus
fréquemment a mobiliser rapidement
les ressources humaines et financié-
res pour tirer parti d’opportunités
nouvelles ou a écarter des menaces
soudaines. Les techniques du mana-
gement de projets répondent a ces
besoins.

La premiére partie présente les
concepts théoriques et méthodologi-
ques qui sous-tendent la gestion des
projets et met notamment en évi-
dence :

a) les différences de nature essen-
tielles qui existent entre les activités



opérationnelles et les projets en
s’appuyant sur les importants tra-
vaux théoriques de S.B. Littauer de
Columbia University et de Shewart
des Beli Laboratories.

b) I'importance de la mise en place
d’un processus continu de pilotage
d’un projet, s’adaptant a chacune de
ses phases jusqu’'a et y compris
celle ou le projet se transforme,
dans I'entreprise ou l'organisation,
en une activité opérationnelle parmi
d’autres,

c) les aspects d’ambiguité et d’incer-
titude des environnements des pro-
jets, ainsi que des flux d’information
en les comparant aux concepts de
risque probabilisable et d’instabilité
statistique,

d) les problemes liés a la décision
du choix d’un portefeuille stratégi-
que d’activités opérationnelles et
d’activités entrepreneuriales.

Enfin, pour traiter de la dimension
humaine des projets, les auteurs ras-
semblent dans un chapitre important
les éléments pertinents et utiles des
théories psycho-sociologiques des
organisations. Les lecteurs analystes
et gestionnaires y puiseront les mo-
déies et références propres au trai-
tement spécifique des ressources
humaines des projets.

Dans la deuxiéme partie du livre,
les auteurs présentent un cas réel
d’application de la méthode MAP au
choix d’un projet d’investissement et
a sa realisation. Les techniques em-
ployées a chaque étape du projet
pour améliorer la qualité des déci-
sions et obtenir le consensus des in-
téressés sont décrites en détail.

L. |
Programmer en Basic

par Michel Plouin (65)

Ed. du PSI. Lagny-sur-Marne, 1979

L’auteur décrit dans cet ouvrage
I'art et la maniére d’utiliser le lan-
gage de programmation BASIC, afin
de tirer profit au maximum d’un ordi-
nateur individuel. Les notions et élé-
ments développés sont les suivants :

Qu’est-ce qu’une variable, pour-
quoi en utiliser, comment ?

Les fonctions utilisables en
BASIC : fonctions numériques et
fonctions de manipulation de chai-
nes de caracteres.

- Les instructions de contréle qui
permettent de définir la structure lo-
gique d’un programme.

- Les instructions d’entrée-sortie.

- Les fonctions spéciales qui per-
mettent, par exemple, de lire ou
d’écrire directement sur une position
mémoire.

- Les techniques d’effets graphiques
spéciaux.

- Un apergu rapide sur la maniére a
utiliser pour réaliser et mettre au

!

* luthM A

Wi

point un programme: ce qu’il faut
faire, et ce qu’il ne faut pas faire.

Des exemples précis illustrent
chacune des actions abordées. Tout
au long de cet ouvrage, ces exem-
ples sont adaptés aux particularités
de certains ordinateurs individuels
tels que PET, TRS-80 et Apole li.

L’auteur présente la description et
I'utilisation possible du langage
BASIC au travers des contraintes
des matériels et des logiciels des
PSI. Il s’attache & montrer comment
utiliser efficacement le langage
BASIC pour améliorer les possibili-
tés et le rendement d’un ordinateur
individuel.

Cependant, la structure de base
du langage BASIC n’apparait pas
clairement : notions de base et astu-
ces se trouvent mélangées tout au
long de l'ouvrage. Cette situation
peut mettre en difficulté le débutant :
il risque d’étre rapidement noyé par
la densité de I'information et le man-
que de différenciation nette entre
notions fondamentales du BASIC et
subtilités de programmation.

Une personne « avertie » s’en-
nuiera sans doute a la lecture de
certains passages, mais appréciera
certainement les recettes données
sur la maniére d’utiliser astucieuse-
ment certaines commandes des PSI.
Signalons au passage le travail ap-
profondi qu’a da fournir I'auteur
pour présenter certaines particulari-
tés du BASIC propres a chacun des
ordinateurs individuels cités ci-
dessus. Ces indications seront utiles
aux personnes désireuses de
connaitre toutes les « ficelles » du
BASIC de leur propre systéme.

Si vous n’avez pas ou peu de cul-
ture informatique, et si votre objectif
est de faire un apprentissage rapide
du BASIC, j’hésite a vous conseiller
ce livre qui, me semble-t-il, en dit
trop pour vous.

Si, par contre, vous connaissez un
peu la programmation, la lecture de
ce livre vous permettra d’aller plus
loin dans [I'utilisation du langage
BASIC, et d’améliorer les performan-
ces de vos programmes, car vous

pourrez mieux les adapter aux
« spécialités » matérielles de votre
ordinateur. GC.

|
Les consommations unitaires
d’énergie

dans les transports

par Alain Frybourg (73)

La Documentation francgaise. 1980.

Au moment ou la politique d’éco-
nomie d’énergie devient un impératif
de survie pour nos sociétés, les ou-
vrages sur ce théme commencent a
se répandre dans le public. Le docu-
ment réalisé par Alain Frybourg (X
73), vise & clarifier les débats
concernant lefficacité énergétique
comparée des différentes techni-
ques de transport.

Publié sous I'égide du Ministere
des Transports, il s’agit d’'un ou-
vrage de base, qui doit permettre
avant tout d’éclairer les pouvoirs pu-
blics sur la politique de recherche
d’'une meilleure efficacité énergéti-
que dans un secteur qui consomme
plus de 20 % de I'énergie livrée en
France aux utilisateurs finals, et dé-
pend a plus de 95 % des hydrocar-
bures pour la satisfaction de ses be-
soins.

Pour le grand public, l'ouvrage
contribuera sans doute a éclairer le
débat, trop souvent situé dans un
cadre passionnel, sur l'intérét des
transports collectifs et de la voie
d’eau pour économiser ’énergie.

L’étude fort détaillée et exhaustive
fournit les consommations unitaires
d’énergie (rapportées au passager-
kilometre ou a la tonne-kilométre)
pour tous les modes de transport:
voitures, camions, deux roues,
avions, trains, métros, autobus, mais
aussi hélicoptéres, oléoducs, ba-
teaux, téléphériques...

De nombreuses indications sont
par ailleurs données sur les techni-
ques étudiées : type d’énergie utili-
sée, capacité, consommation spéci-
fique, vitesse, et surtout taux de
remplissage observé, ce qui permet
de spéculer sur les gains qui pour-
raient étre obtenus grace a une meil-
leure utilisation des moyens actuels.

L’étalement des activités

Travail, transports, loisirs

par Paul Le Vert (27)

Fayard-Mame,
Coll. Management. 1972

Dans la civilisation rurale, le
temps ne comptait guére et foule
était synonyme de féte. Dans notre
civilisation urbaine et industrielle,
chacun court aprés le temps et les
encombrements se multiplient, ce
que résume la plainte: « boulot,
métro, dodo » !

La durée du travail ne saurait étre
notablement réduite qu’en sacrifiant























































































min., expérience d’au moins dix ans comme in-
formaticien dans une direction technico-
commerciale ou comme directeur technico-
commercial en agence chez un grand cons-
tructeur de matériel informatique (ou une S S
C 1). S’adresser Bur. des Carriéres.

7109 -~ Important groupe chimique internatio-
nal recherche pour sa filiale frangaise (2 500
personnes) :

a) Jeune organisateur, ayant 3 ans d’expé-
rience acquise, par exemple, en cabinet
conseil ;

b) organisateur débutant ayant, si possible,
une formation complémentaire en gestion.
S’adresser Bur. des Carriéres.

7110 - important groupe chimique internatio-
nal recherche pour sa filiale frangaise (2 500
personnes) Contréleur de gestion possédant
une expérience d’environ 5 ans dans une so-
ciété a filiales autonomes. S’adresser Bur. des
Carriéres.

7114 - Entreprise industrielle et commerciale
dans le domaine du bois recherche Adjoint
au Directeur Général, 30 ans min., formation
complémentaire aux U.S.A. ou au Canada dans
une Université spécialisée dans le bois, quel-
ques années d’expérience aux U.S.A. et (ou)
au Canada dans le bois - possibilités d’évolu-
tion rapide vers la direction générale. S’adres-
ser Bur. des Carriéres.

2°) PROVINCE

7068 - Région lyonnaise ou Val de Loire
ou Champagne - Entreprise moyenne secteur
alimentaire (boissons) (C.A. > 100 M.F.) re-
cherche Adjoint au Directeur d’'un de ses
quatre établissements, susceptible d’en pren-
dre la direction, poste comportant des cotés
technique, commercial et de gestion, 25 ans
min., possibilités intéressantes d’évolution a
moyen terme dans I'entreprise. S'adresser Bur.
des Carriéres.

7070 - Nimes - Compagnie Bas-Rhoéne Lan-
guedoc recherche pour animer équipe pluridis-
ciplinaire d’études générales intervenant
FRANCE et ETRANGER et diriger études de
projets hydro-agricoles, Ingénieur haut
niveau, 33 ans min., anglais courant, expér.
Bureau d’Etudes. S’adresser Bur. des Carrie-
res.

7072 - Sud-Ouest - Trés importante entre-
prise papetiére, appartenant a un Groupe in-
dustriel frangais de premier ordre, recherche
Directeur, futur Directeur d’une de ses
usines (190 M.F. de C.A. - 350 personnes) en
pleine mutation, 33 ans minimum, anglais cou-
rant, expérience acquise en usine, de préfé-
rence dans lindustrie lourde. S’adresser Bur.
des Carriéres.

7074 - Sud de la France - Entreprise de fa-
brication et vente de mobilier et équipments
métalliques (C.A. 80 M.F. - 500 personnes) fi-
liale d'un groupe diversifié, recherche son
Président Directeur Général, 40 ans min.,
‘expérience complete de la fonction direction
générale et expérience spécifique en organisa-
tion et gestion industrielles, gestion sociale,
plans et contrble de gestion d’une entreprise
moyenne travaillant les métaux en feuille en
moyenne et grande série. S’adresser Bur. des
Carriéres.

7075 - Région Lyonnaise - Entreprise d’ex-
portation d’usines « clef en main », apparte-
nant & un groupe industriel trés important, re-
cherche Ingénieur resp ble du service
qualité, 40 ans min., expérience de la direc-
tion d’un service qualité. S’adresser Bur. des
Carriéres.

7096 - Ville Universitaire Rhone-Alpes -
Principale filiale d’un important groupe fran-

¢ais de négoce et distribution professionnelle
(nombreuses succursales en France -
1 000 personnes) recherche Directeur Géné-
ral adjoint, 38 ans min., expérience solide de
la distribution professionnelle, ayant exercé
pendant au mois 5 ans les fonctions de Direc-

"teur Général, directeur de division, directeur

d’exploitation ou directeur commercial d’'une
société importante (effectifs supérieurs a
500 personnes), gerée selon ies méthodes mo-
dernes, connaissance des réseaux de distribu-
tion orientés vers une clientéle professionnelle,
type industrie du batiment, appréciée. S’adres-
ser Bur. des Carriéres.

7112 - Lyon - Filiale frangaise d’'une Compa-
gnie multinationale de biens de consommation
(500 personnes - 100 M.F. de C.A.) recherche
Directeur adjoint de la Production, 28 ans
min., anglais courant, expérience de 4 a 5 ans
dans le domaine de la production automatisée,
et une certaine expérience de I’Administration
et de la Direction. S’adresser Bur. des Carrié-
res.

7113 - 30 Km. de Limoges - Société fabri-
quant des biens d’équipement industriels a
Punité recherche Resp ble fir ier, 35
ans min., expérience d’au moins 5 ans de ges-
tion d’entreprise. S’adresser Bur. des Carrie-
res.

7115 - Clermont-Ferrand - MICHELIN re-
cherche pour son Centre de Recherches,
Etudes et Essais :

a) Ingénieurs débutants ou ayant quelques
années d’expérience chargés de concevoir et
étudier les architectures de nouveaux types de
pneumatiques ;

b) Ingénieurs, chargés de développer des
méthodes de mesure ou de calcul, permettant
une meilleure compréhension du comporte-
ment en roulage des pneumatiques.

S’adresser Bur. des Carriéres.

7116 - France et Etranger - MICHELIN re-
cher. pour ses 51 usines, Ingénieurs dési-
rant orienter ou poursuivre leur carriére dans
le domaine de la Production. Aprés une pé-
riode de formation en France, ils se verront
confier la responsabilité des services de fabri-
cation ou la direction d'unités de production.
S’adresser Bur. des Carriéres.

7117 - Clermont-Ferrand - MICHELIN re-
cherche pour son service travaux neufs, Ingé-
nieur d’Affaires - possibilité d’'évolution ulté-
rieure dans d'autres secteurs de ['entreprise.
S’adresser Bur. des Carriéres.

7118 - Rennes - Ministére de I'intérieur re-
cherche Chef du Service Régional des
transmissions de PIntérieur, 30 ans min.,
expérience en radioélectricité, gol(t des
contacts avec les autorités. S’adresser Bur.
des Carrigres.

7119 - Sud-Est - Société d’Etudes d’aména-
gement sol, sous-sol et hydraulique recherche
pour son bureau d’études :

a) Ingénieur structure, maitrisant le Génie
Civil et le Génie Maritime ;

b) Ingéni géotechnique, ayant au moins
3 ans d’expérience de cette spécialité ;

c) Ingénieur hydrogéologue, débutant ou
quelques années d’expérience.

S’adresser Bur. des Carriéres.

7120 - Sud-Est - Société d’Etudes aménage-
ment sol, sous-sol et hydraulique, recherche
pour son laboratoire hydraulique :

a) Chef de projet, ingénieur hydraulicien, 5
ans au moins d’expérience de laboratoire d’es-
sai (en particulier pratique d’études en mode-
les réduits) ;

b) Ingénieur hydraulicien débutant.
S’adresser Bur. des Carriéres.

7121 - Ville Universitaire agréable proche
de Paris - Société d’Etudes et de réalisation
compléte d'équipements et de systémes
complexes (3 usines - 500 personnes) recher-
che Jeunes Ingénieurs quelques années
d’expérience étude - fabrication (électroméca-
nique) montage - vente. S’adresser Bur. des
Carriéres.

3°) ETRANGER

7076 - Arabie Saoudite - Services de coo-
pération recherche Conseiller technique,
pour la coordination et la supervision de chan-
tiers type universitaire, expérience de tels
chantiers nécessaire. S’adresser Bur. des Car-
riéres.

7092 - Irak - important groupe frangais T.P.
et Batiment recherche deux Directeurs tra-
vaux, |'un pour construire 160 000 m? de via-
ducs et ponts en béton précontraint, I'autre
pour créer 75 kms d’autoroute (9 millions m?
terrassement, 4 millions m® matériaux de
chaussée et 40 000 m? béton), 35 ans min., an-
glais courant. S’adresser Bur. des Carriéres.

7104 - Téhéran - important bureau d'études
recherche son Représentant et directeur en
Iran, 35 ans min., anglais, goat des fonctions
de direction et connaissances en Génie Civil,
mécanique, électricité. S’adresser Bur. des
Carriéres.

7111 - Brésil - Sao Paulo - Important
groupe frangais (220 personnes - 500 M.F. de
C.A) spécialisé dans ies encres d'imprimerie
recher. pour sa filiale brésilienne (250 person-
nes - 60 M.F. de C.A.) Directeur Général, 35
ans min., portugais (ou espagnol) courant, ex-
périence des fonctions de directeur général,
méme dans une petite entreprise ou comme
adjoint, possibilités de promotion future trés in-
téressante. S'adresser Bur. des Carriéres.

Le Bureau ne transmet pas « Sauf cas
spécial - les demandes des camarades in-
téressés par les offres ci-dessus. Il met
en contact directement demandeur et
« Offreur » d’emploi.

DEMANDES
DE SITUATIONS

Insertions gratuites

2622 - Camarade (47) universitaire, établi
U.S.A. depuis 20 ans, bien introduit milieux
scientifiques, rech. activité de compiément (est
u.s.a.) ou poste pour retour définitif en France.
S’adresser Bur. des Carriéres.

2642 - X 56, dix ans directeur adjoint de prin-
cipale agence d'un important bureau d'études
de T.P. spécialisé structures béton, sérieuses
conn. et expér. dans domaines variés rech.
poste de respons. correspondant a ses capaci-
tés. S’adresser Bur. des Carriéres.

2652 - Camarade 52 ans ancien ing. de l'ar-
mement 10 ans exp. de direction dans une ent.
industrielle privée rech. poste équivalent direc-
tion générale dans PME ou direction d’'un dé-
partement d’entreprise important. S’adresser
Bur. des Carriéres.

2714 - Camarade promo 50 - E.N.S.P.M., an-
glais courant, expérience études économi-
ques : informatique, vente et négociation de
services et de marchés d’études a I'écheion di-
rection recherche poste similaire, direction
commerciale ou négociation &4 de hauts ni-
veaux. Références. S’adresser Bur. des Carrié-
res.

2790 - X 65 - Civil GREF - anglais courant -
expérience études, formation et développe-
ment secteur promotion et construction ainsi
qu’industries rattachées, recherche poste de
responsabilité. S’adresser Bur. des Carriéres.

2801 - X 50 - G.M. - Expérience commerciale,
technique et industrielle, ingénierie, mécani-
que, off-shore, a ’échelon direction générale,
rech. poste de responsabilité dans les mémes
domaines. S’adresser Bur. des Carriéres.
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B.P. 225
D 95523 CERGY PONTOISE CEDEX

Tél. 032 0661
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e Informatique
e Electronique
e Mécanique

REALISATION DE VOS DOCUMENTS - préts a distribuer :
: Dépliants, Brochures, Plaquettes, etc ...

Siege social : 14, rue d'Athénes, 75009 PARIS, Tél. 280.66.19
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DE PORTEFEUILLES

Henri ROGIER

S. A. au Capital de 737 000 Francs

20, bd Montmartre, 75009 PARIS
@ 770-42-97 et 770-43-18

Fondateur

Henri ROGIER (pr. 1920 sp.)
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Président-Directeur Général

Claude PICHON (pr. 1946)
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10.000 Francs

DEPOT DES FONDS ET TITRES CHEZ
TROIS AGENTS DE CHANGE

Envoi de renseignements détaillés
sur demande

BOURJOIS

PARIS
PARFUMS

PRODUITS
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R. BOLLACK (09) -R. LUCAS (22)
E. DIGOL (23) - R. BEAULAC (27)

MESDAMES ET
MESDEMOISELLES
LES POLYTECHNICIENNES

MESSIEURS
LES POLYTECHNICIENS

SAVIEZ-VOUS

gue vous étes aussi nombreux parmi
nos clients que |'effectif de la pro-
motion 1944 - celle du camarade
GISCARD D'ESTAING (Valéry) ?

SAVIEZ-VOUS

que le taux de polytechnicisation
dans notre clientele de particuliers
est mille fois supérieur au taux
national ?

SAVIEZ-VOUS

que depuis notre fondation en 1922
nous avons toujours été dirigés par
des polytechniciens (et malgré
cela nous avons survécu) ?

SAVIEZ-VOUS

que nous avons eté associés a la
plupart des opérations financiéres
menées par I'AX, a commencer par
CREDIT X ?

SAVIEZ-VOUS

que Francis BOURCIER (b9} est
prét & vous accueillir, et a vous
écouter ?

Si vous n'étiez pas déja client et si
vOUs ne saviez pas tout cela, vous
aviez des excuses ....
Mais maintenant!.... A bientdt
BANQUE INDUSTRIELLE ET
MOBILIERE PRIVEE
22, rue Pasquier - 75008 PARIS
266.91.62

Mialaret (32)
Froissart (51)

Tequi {(37)
Bourcier {59}




2803 - X 46 - P.C. civil - C.P.A. - anglais cou-
rant, espagnol, italien, expér. confirmée dans
branche T.P. (entreprises ingénierie) techni-
que, gestion, commercial et négociations inter-
nationales recherche poste responsabilité dans
ces domaines. S’adresser Bur. des Carriéres.

2815 - X 67, DEA Physique du solide, expé-
rience enseignement Math. et Physique,
connaissance du monde de !'industrie, recher-
che poste chargé d’études, recherche scientifi-
que ou appliquée. Allemand courant, anglais.
S’adresser Bur. des Carriéres.

2854 - X 47 - Ancien ingénieur du Génie Mari-
time, 20 ans d’expérience industrie privée dans
biens d’équipement et mécanique, ayant oc-
cupé et réussi dans des postes a haute res-
ponsabilité, cherche direction ou poste de res-
ponsabilitt ou poste d’Etat-Major dans
moyenne ou grande entreprise, région pari-
sienne ouProvince. S’adresser Bur. des Carrié-
res.

2876 - X 45 - anglais - allemand - expérience
direction trés importante usine et direction gé-
nérale métallurgie-fonderie-mécanique, recher-
che poste responsabilité. S'adresser Bur. des
Carriéres.

2887 - X 40, Ing. Armement, anglais allemand
courant, expérience au niveau D.G. action
commerciale, électronique, mécanique, expér.
importante direction d'usines mécanique,
chaudronnerie et électronique, cherche poste
responsabilité région indiff. S’adresser Bur.
des Carriéres.

2888 - X 54 ans, expérience industrielle et de
conseil de direction cherche soit poste assis-
tance a direction générale, soit mission
concernant projet ou opération délicate. Toute
formule de collaboration ouverte. S’adresser

Bur. des Carriéres.

2897 - Camarade (68) - Ingénieur civil Mines -
anglais courant, allemand, six ans d’expé-
rience africaine en matiére industrielle (études
de projets - financements - négociations) au
titre de lindustrie privée et comme conseiller
d’un ministre - recherche poste de responsabi-
lité sur le plan commercial ou industriel, si pos-
sible en rapport avec ses connaisances « Afri-
que Noire ». S’adresser Bur. des Carriéres.

2902 - Camarade (48) - 12 ans fonctions Dir.
Générale et Président Société Industrielle
(5650 personnes) libre suite cession, pourrait
assurer succession ou intérim affaire moyenne.
S’adresser Bur. des Carriéres.

2941 - X 41 ans, directeur général de
moyenne société de services et d’ingénierie in-
formatique, instaliée en province, solide expé-
rience bancaire, informatique de gestion,
conduite de grands projets et politique géné-
rale d’entreprises, recherche en région pari-
sienne poste de responsabilité. S'adresser Bur.
des Carriéres.

2977 - X 54 - 9 ans d’expérience industrielle
en électronique - expérience importante
comme consuitant en gestion, marketing, orga-
nisation et formation, recherche poste respon-
sabilité de préférence région parisienne.
S’adresser Bur. des Carriéres.

2979 - Camarade (54) Civil télécom., M.L.T.,
anglais, espagno! courants, expérience éche-
lon D.G. direction commerciale et marketing-
produits haute technologie, usines «clés en
mains », pétrochimie, recherche poste respon-
sabilité France et Etranger. S’adresser Bur. des
Carriéres.

2980 - X 72 - Civil P.C. - anglais courant - ex-
périence équipement et problémes transport
recherche poste région Sud-Est. S'adresser
Bur. des Carriéres.

2981 - X 44 - ENSA, licencié en droit, anglais
courant, expérience services commerciaux et
direction administrative et financiére a ’éche-
lon direction générale, recherche poste de res-
ponsabilité. S’adresser Bur. des Carriéres.

2985 - X 67, architecte licencié fac. d’archi.
Rome - expérience internationale bureau d’étu-
des architecture et bureau d’'études installa-

. grands projets pour

tions technologiques civiles - expérience coor-
dination sur grand chantier hételier Moyen-
Orient - anglais, allemand et italien courants -
recherche poste de responsabilité bureau
d’études, société d'ingénierie ou coordination
entreprise  batiments.
S’adresser Bur. des Carriéres.

2986 - X 39 - Ing. Civil, Mines, carriéres Mines
et Métallurgie, Etudes économiques et finan-
ciéres, gestion contacts internationaux, Direc-
tion anglais courant, recherche situation temps
partiel, missions, études, expertises. S’adresser
Bur. des Carriéres.

2989 - X 71 - M.S. BERKELEY Civil enginee-
ring, anglais courant, expérience industrie pé-
troliére, recherche poste au JAPON, domaine
indifférent. S’adresser Bur. des Carriéres.

2990 - Camarade (37) - Ing. Armement -
E.S.A. - anglais courant, allemand - grande ex-
périence recherche fondamentale biomathéma-
tique et analyse informatique, recherche situa-
tion complémentaire. S'adresser Bur. des
Carriéres.

I
BUREAU DES CARRIERES

DE L’A.X.
12, rue de Poitiers
75007 Paris

, 548.41.94
Il nous faut toujours plus d’offres
d’emploi pour des polytechniciens
de tous ages et de toutes discipli-
nes.
Les camarades qui, par leur posi-
tion, peuvent disposer de tels
postes sont instamment priés d’en
informer le Bureau des Carriéres
ou de prendre contact directement
avec le Général Keim (33) au Bu-
reau des Carriéres.
La solidarité polytechnicienne doit
jouer.

2992 - X 58, anglais courant, expérience di-
rection ventes équipements industriels et servi-
ces, direction planification et systémes d’infor-
mation, recherche poste de responsabilité.
S’adresser Bur. des Carriéres.

2993 - Camarade 59 ans, Ingénieur Civil des
Mines, trés large expérience industrielle
chimie, fabrication, études, chantier, contrble
de gestion, direction, cherche situation région
Marseille. S’adresser Bur. des Carriéres.

2995 - X 46 ans, allemand courant, expé-
rience direction informatique - Direction du
personnel et administrative - problémes d’orga-
nisation - secteur bancaire recherche poste di-
rection administrative ou informatique, secréta-
riat général. S’adresser Bur. des Carriéres.

2996 - Camarade 32 ans, Ingénieur de I’Arme-
ment, anglais courant, spécialiste des systée-
mes informatiques temps rée! et réseaux ayant
travaillé au sein de plusieurs grands Ministé-
res, cherche poste de responsabilité de préfé-
rence a caractére technique : responsable d’un
grand projet ou d'une direction technique.
S’adresser Bur. des Carriéres.

2999 - Camarade 34 ans, P.C., licence Scien-
ces Eco., M.S. Berlekey, anglais courant, no-
tions allemand, expérience chantiers B.T.P.,
aménagement urbain, recherche poste respon-
sabilité. S'adresser Bur. des Carriéres.

3000 -~ X 64, 33 ans, longue expérience IN-
FORMATIQUE chez constructeur multinational
(technique, laboratoire aux U.S.A., études de
produits, de réseaux, marketing, commercial...)
recherche DIRECTION DES ETUDES INFOR-
MATIQUES ou DIRECTION INFORMATIQUE,
secteur BANQUES, région parisienne de préfé-
rence. S’adresser Bur. des Carriéres.

3005 - Camarade (66) - DEA Math - Oxford -
anglais courant, notions d’allemand - attaché
au CNRS mathématiques - expérience de I'en-
seignement, recherche poste correspondant a
ses qualifications, éventuellement de débutant
dans la recherche et dans [I’enseignement.
S’adresser Bur. des Carriéres.

3006 - Camarade (74) - Civil P.C. - Allemand,
notions d’anglais recherche emploi débutant
exclusivement en BRETAGNE. S’adresser Bur.
des Carriéres.

3007 - X 40 ans, C.P.A,, solide expérience
marketing-gestion-développement, esprit d’en-
treprise, propose collaboration avec participa-
tion éventuelle au capital, & dirigeant de PME
souhaitant préparer sa succession. Région
Sud-Est de préférence. S'adresser Bur. des
Carriéres.

3008 - Camarade 41 ans, Télécom., anglais
courant, responsable centre de profit étude,
construction et exportation produits de techno-
logie avancée (electronique et informatique),
cherche poste de responsabilité dans la région
parisienne. S’adresser Bur. des Carriéres.

3009 ~ X 58 - Directeur commercial d’'une en-
treprise de construction et de services souhai-
terait se joindre a4 une équipe de consultants.
S’adresser Bur. des Carriéres.

3011 - Camarade 54 ans, anglais courant, al-
lemand scolaire - longue expérience de lI'ingé-
nierie de réalisation, grande habitude des né-
gociations internationales recherche poste de
responsabilité. S'adresser Bur. des Carriéres.

3015 - X 43, télécom. allemand courant, an-
glais, expérience direction généraie B.T.P. se-
cond ceuvre, réorganisation, développement
commercial, formation professionnelle, recher-
che poste responsabilité - préférence région
parisienne. S’'adresser Bur. des Carriéres.

3016 - X 74 terminant I'Ecole des P.C. en fé-
vrier 80, allemand courant, anglais, russe,
cherche poste rapidement opérationnel, pro-
duction ou aménagement en Province.
S’adresser Bur. des Carriéres.

3017 - X 69, M.S. MIT, 6 ans d’expérience 1~
plan dans groupe pétrolier multinational, étu-
dierait proposition niveau chef dept. pour dé-
veloppement/innov. dans secteur éner-
gie/chimie/thermodynamique. France ou
Etranger. S’adresser Bur. des Carriéres.

3020 - Camarade 40 ans, M.S.C. US.A,, an-
cien Ingénieur Armement, longue expérience
ingénierie, recherche poste direction grands
projets internationaux, direction générale
moyenne entreprise ou direction département
grande entreprise. S’adresser Bur. des Carrié-
res.

3022 - Camarade 33 ans, PHD économie
Stanford, expér. planification, politique indus-
trielle et énergétique, France, USA, Maroc,
M.O., acquise dans sociétés d’études, organis-
mes publics et internationaux, recherche poste
basé en R.P. 4 vocation opérationnelle et per-
mettant d’utiliser connaissances en matiére re-
déploiement industriel. S’adresser Bur. des
Carriéres.

3023 - X 75, ENSTA, Civil G.M. en cours, An-
glais, Allemand, étudierait toute proposition
pour activité & partir été 80, France ou Etran-
ger, S’adresser Bur. des Carriéres.

3025 - Camarade femme 27 ans, DEA Chimie,
anglais, expérience recherche en chimie-physi-
que, recherche pour septembre 80, poste dans
I'industrie, recherche appliquée par exemple,
région parisienne. S’adresser Bur. des Carrié-
res.
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3026 - Camarade 29 ans, télécom. anglais
courant, russe, recherche poste conception
des ordinateurs. S'adresser Bur. des Carriéres.

3027 - X 75 - {SA - anglais courant, notions
allemand, recherche pour avrili 80 poste

contrdle de gestion ou consultant, préférence

province ou Etranger. S’adresser Bur. des Car-
riéres.

3029 - Camarade 37 ans, Armement, |EP
(eco-fi) CEPE, anglais courant, allemand lu, ex-
périence des problémes industriels et des
contacts a haut niveau avec les entreprises,
connaissance des Administrations, recherche
poste direction générale ou poste de responsa-
bilité dans secteur bancaire, région parisienne.
S’adresser Bur. des Carriéres.

3032 - X 43 - anglais courant - allemand - ex-
périence direction générale P.M.I. dans le sec-
teur mécanique, recherche poste de reponsa-
bilité ou de conseil. S’adresser Bur. des
Carriéres.

3033 « X 42 - anglais allemand, expérience
gestion générale industries de pointe recher-
che poste de’ conseil industriel ou gestion.
S’adresser Bur. des Carriéres.

3035 - X 32 ans - Sup. Aéro - Expérience de
six ans en étude-développement équipements
électroniques militaires, spécialiste micro-pro-
cesseurs, pilotage automatique. Connaissan-
ces traitement du signal, organisation et ges-
tion département électronique, recherche
poste responsabilité a caractere technique.
Préférence pour secteur aéronautique “et/ou
province. S’adresser Bur. des Carriéres.

3036 - Camarade 38 ans, espagnol courant,
anglais, expérience importante dans les B.T.P.
en France et a I'Etranger, chantiers, agences,
prospection commerciale, recherche poste de
responsabilité. S’adresser Bur. des Carriéres.
3039 - X 47, P.C. anglais et espagnol cou-
rants, longue expérience direction générale
B.T.P. et promotion immobiliere recherche
poste de responsabilité. S’adresser Bur. des
Carriéres.

3040 - X 65, anglais courant, russe, suédois,
11 ans expérience contrble de gestion et mar-
keting société secteur public a vocation inter-
nationale, pratique relations internationales, re-
cherche poste de responsabilité Paris ou
Province. S’adresser Bur. des Carriéres.

3041 - X 57, Poudres, Ingénieur en chef de
I’Armement, grande expérience en technique,
méthodologie et analyse long terme, recherche
poste de responsabilité en rapport avec ses
capacités. S’adresser Bur. des Carriéres.

3042 - Camarade 39 ans. Ingénieur Arme-
ment, Sup-Elec. anglais courant, expérience
gestion et direction dans secteur électronique,
cherche poste de responsabilité niveau Direc-
tion Générale. S’adresser Bur. des Carriéres.

3043 - Camarade 37 ans, importante expé-
rience bureau d’études T.P. recherche poste
direction des études dans Entreprise T.P. ou
poste important dans société d’ingénierie.
S’adresser Bur. des Carriéres.

3046 - Camarade 58 ans - G.M. - C.P.A. - an-
glais courant, iongue expérience niveau direc-
tion générale, questions technique, administra-
tive et financiere dans Groupe technique
frangais implantation internationale, recherche
poste en rapport avec expérience antérieure.
S’adresser Bur. des Carriéres.

3047 - Camarade 38 ans - Ing. G.M. - .C.G. -
anglais courant - expérience construction na-
vale, responsabilité fabrications et études tech-
niques, négociations internationales - gestion,
recherche responsabilité opérationnelle a
I’échelon direction générale. S’adresser Bur.
des Carriéres.

3049 - Camarade 42 ans - STEGE - bilingue
total anglais - espagnol et portugais courants,
notions d’ allemand, expérience industrie
lourde électronique et informatique a I’échelon
direction générale et affaires internationales,
recherche poste responsabilité, si possible a
vocation internationale. S’adresser Bur. des
Carrieres. '

GROUPE
DORESSAY

Conseil Immobilier

3050 - X 48 ans - Télécom. + I.C.G. - expé-
rience trés diversifiée - production - étranger -
controle de gestion - direction grosse usine
(1000 personnes) - direction petite société
(40 M.F. de CA) - évolution et négociation
d’entreprise - recherche poste de responsa-
blité. S’adresser Bur. des Carriéres.

3052 - Camarade 58 ans - Télécom. - expé-
rience direction générale d’entreprise et hauts
postes dans I’Administration - coopération Afri-
que-Amérique, recherche poste responsabilité
ou missions longue et moyenne durée.
S’adresser Bur. des Carriéres.

30585 - X 57 - Forte expérience de conseil de
direction en gestion industrielle, organisation
administrative et commerciale, direction par in-
térim France et Export, recherche poste de
responsabilité direction générale moyenne en-
treprise ou direction de département ou direc-
tion fonctionnelle grande entreprise. S’adres-
ser Bur. des Carriéres.

3056 -« X 48 - ICG directeur commercial
groupe biens d’équipements industriels et pro-
duits de technologie avancée dans domaine
mécanique, électronique et ingénierie — an-
glais courant - recherche poste responsabilité
a prédominance commerciale. S’adresser Bur.
des Carriéres.

3057 - X 61 - ENSAE - anglais courant - dix
ans d’expérience informatique, chef de projets,
responsable logiciel, recherche poste de direc-
tion dans sa compétence. S’adresser Bur. des
Carriéres.

S.N. - Votre contact 8 NEW YORK : FRANCE -
U.S.A. Business Services Ltd. « Au service de
la petite et moyenne entreprise ». WEILL (47)
suite 10G 300 E 33 RD Street NEW YORK, N.Y.
10016 Tél. (212) 684-8727 ou s’adresser Bur.
des Carriéres.

3, rue du Vieux Colombier 75006 PARIS Tél. 548.43.94
Si vous désirez acheter ou vendre a Paris ou en région parisienne

Consultez-nous.
ESTIMATION SUR DEMANDE
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autres annonces

Secrétariat général de I’A.X.
5, rue Descartes,
75005 PARIS
Tél: 633.74.25

Les textes & insérer doivent étre accompagnés du montant des frais, calculé au moyen des tarifs portés en téte de
chaque rubrique, la ligne représentant en moyenne 40 caractéres, blancs et ponctuations compris. Mode de verse-
ment par chéque bancaire ou virement postal a I’ordre de I'A.X. (C.C.P. 21 39 F Paris). Quand les réponses doivent
transiter par I’A.X. joindre, a la demande d’insertion, des timbres pour les retransmissions. Priére de rédiger sur des
feuilles séparées les annonces destinées a passer dans des rubriques différentes. Les petites annonces sont regues
chaque mois jusqu’au 8 pour parution le mois suivant. Passé ce délai, nous ne pouvons plus garantir une insertion

dans la rubrique.

OFFRES DE SITUATION
R

Ne 422 - Cam. (563) rech. collab. confiance
temps partiel, 35 ans minimum, homme ou
femme, pr trvx variés administ. et comptables.
Qualités requises : attention, rigueur, discré-
tion. M° Rome. Contact. direct. Dreyfuss
292.24.55.

DEMANDES
DE SITUATION

8 F la ligne
|

N° 719 - Beau-pére cam., chef service aprés
vente sté mécanique (équipts industriels), ing.
CNAM, solide expér. (étude-production) ch.
emploi Paris Nord. Ecr. AX.

N° 720 - Cam. (22) recom. ingénieur 48 ans
E.S.E. Electronicien, angl. allemand, longue
expér. commerciale spécialement export. ap-
pareils équip. scientif. et industr., ch. situat.
poste responsab. technico-commercial, région
indiffér. Ecr. AX.

N° 721 - Fille cam. dipl. Sc. Po Service Public,
lic. droit, rech. premier emploi chambre
commerce, syndicat, banque, ou assistance
personne exercant mandat politique. Tél.
722.77.90.

Ne 722 - Cam. (19N) recom. sa niéce dipl. Ec.
Nat. Sup. Arts Appliqués, référ. sérieuses, ch.
emploi iliustr. ouvrages scientif. et divers, mise
en page édition publicité. Ecr. AX.

N° 723 - J.F. documentaliste 24 ans, INTD 79,
angl., all., maitr. sciences sociales, stages sec-
teur culturel et 1 emploi ds un comité intermi-
nistériel pr la coopération économique euro-
péenne. Libre dés avril 80. Ecr. AX.

N° 724 - Fils d’X, Ingénieur horticole et EN-
GREF civil Foréts, trois ans d’expér. pratique
ds entrepr. privée, cherche sit. ds organisme
public ou entrepr. privée. Ecr. A.X.

LOCATIONS

17 F la ligne
.
N° 482 - CHAMONIX-Majestic, meublé, 2 p + 1
petite, jusqu. 6/7 pers. Tél. 288.71.27.

N° 483 - ALPE D'HUEZ studios 6 lits 50 m et 4
lits 25 m, vue, soleil, commerces. Tél
952.42.57.

N° 484 - MENUIRES (Savoie) a louer studio 3/4
pers. tt cft, gd balcon soleil, centre station, dé-
part pistes. Tél. 604.36.55.

Ne 485 - VAL D’ISERE Vx village, duplex, gd li-
ving cheminée, lave-vaisselle, 3 ch., 2 bns (7
pers), semaines libres Mars et Paques. Tél.
504.36.44.

N° 486 - VOSGES été, chalet gd cft, sal,, s. a.
m., 5 ch., s.d.b.,, garage. Dehen, 19 rue St-Guil-
laume 75007.

N° 487 - TOULON Mourillon appt trés gd luxe,
confort. meublé, marbre, 2 p., 2/3 pers. gde
terrasse meublée plein sud, 50 m plage. Mois
de Paques 1500 F, mai 1200 F, juin 1200 F,
juillet 1 600 F, aolt 1 600 F, sept. 1 200 F + tél.
Tél. : 637.44.20.

N° 488 - Chambres étudiant prés Luxembourg,
eau chde et frde. Devoisin 741.79.21 poste 216
ou 551.08.36 le soir.

N° 489 - BETTEX Mt d’Arbois prés Megéve,
chalet 12 lits, tt cft, PAques et mois d’été. Tél.
525.03.88.

N° 490 - CAP BENAT (83) villa bord mer prés
port, 9 lits, tt cft, juin juiliet. Tél. 525.03.88.

N° 491 - BOULOGNE prés du Bois, R.d.C sur
jardin, chambre indép. tt cft genre studio env.
20 m. tél. hres bur. 551.42.68.

N° 492 - Cam. loue CARNAC duplex 6/7 pers.,
bord de mer, vue splend., juillet/aolt. Tél. 523.
84.96.

N° 493 - Cam. loue LA PLAGNE studio 6 lits,
sud. Tél. 551.78.33 soir.

N° 494 - Cam. loue duplex Paris 12, 300 m
Bois Vincennes, 5/6° ét., 4/5 p., 1 terrasse, 1
jardin d’hiver sud sur VParriére, 2 s.d.b., 2 wc,
asc., V.0O. Tél. 461.93.15.

N° 495 - HOSSEGOR ds parc 2 000 m, villa ad-
mirabl. située entre mer et lac. Rez-d-ch.: 2
ch. d’enfants, garage et dépend. 1 ét.: 4 ch.
avec cab. de toilette et living 46 m entouré
d’'une galerie couverte donnant s/terrasse.
Juil. ou ao(t 8 500 F. Tél. mat. 227.35.93.

N° 496 - AUVERGNE alt. 850 m, cam. loue ma-
noir 6 ch., 3 s.d.b. et dche, tt cft, lave-vaiss.,
lave-linge, réfrig. congélateur, tél., gd jard. om-
bragé ave¢ vue splend. et tennis privé. Juin,
juillet, aoat. Ecr. AX.

N° 497 - Paris SORBONNE ptte chbre meubtée,
indépend., sans cft, pour J.H. calme.
354.48.75.

N° 498 - Vallée de CHEVREUSE propriété de
caract. 30 km Paris libre mois d'été, tt cit,
160 m hab., bois calme. Tél. 734.32.06 matin.

N° 499 - Parc MAISONS LAFFITTE appt
120 m2, liv,, 3 ch., 2 bains, gar. 962.77.06.

Ne 500 - Rue de Bourgogne, 7¢ ardt, mére cam.
loue bel appt, 140 m?, 4/5 p., s.d.b,, tél., asc.
Tél. 705.22.65.

N° 501 - Fils cam. loue 2 p., 6 pers., MERIBEL,
Paques et ttes saisons. Tél. 954.79.03.

N° 502 - PARIS 17¢, studio avec alcéve, 37 m?,
cuis.,, s.d.b, tt cft, tél., ds cité jardins,
1150 F/mois. Tél. 555.15.67.

N° 503 - DEUX ALPES cam. loue juin studio
club-hétel 4 pers., 1 000 F. Ecr. AX.

N° 504 - RER NANTERRE Préfecture loue 2 p.,
cuis., s.d.b., dégag., 539.32.97.

N° 505 - CHAMONIX foue 2 chalets (14 p ou 4
p) & la sem. ou au mois, calme, 15 mn du cen-
tre, vue splend., tt cft, cheminée, mai, juin,
aolt, septembre. Tél. 506.10.86. soir.

N° 506 - MALAKOFF appt 3p., cuis., bain, tt cft,
1500 F + ch., a louer 1/5/80. Tél. 504.63.63.

N° 507 - CORSE-PORTICCIO, juin a sept. ds
résid. prox. mer, loue 2 studios mitoyens ds pi-
néde, pr 4 pers. Tél. 534.39.89 ou écr. A.X.

N° 508 - LES ARCS appt 2 p. 4/5 lits, tt cft, 2°
quinz. mars T 224:81.96

N° 509 - PERIGORD, ferme 3 ch. séj. san. gar.
Semaine Paque-mai 300 F ; juin et sept. 450 F ;
24-31 aolt 600 F. ™ "33) 54.62.28.



VENTES
D’APPARTEMENTS ET
DE PROPRIETES

17 F la ligne
|

N° 274 - Cam. vd 5' gare Fontainebleau, mai-
son 8 p. pples, chige central, garage, + pavil-
lon indépend. 2 p., 1500 m? terrain. Tél.
626.67.33 ap. 19 h. ou 354.09.73 ap. 19 h.

N° 275 - Cam. vd Trouville s/Mer (Calvados)
appt meublé remis a nf ds belle villa normande
a qq dizaines de métres de la plage, 3 ch., en-
trée, cuis. séjour, s.d.b. avec chige central, ga-
rage, cave. Total env. 67 m? + gde terrasse
51 m2. Prix : 315 000 F. Ecr. Bouchaud, 77 av.
Paul Doumer 75016 Paris.

N° 276 - BOULOGNE (92), 3/4p. récent, 72 m2.
Px : 450 000 F. Tél. 525.03.88.

N° 277 - Cam. vd MENNECY, 35’ gare de Lyon,
maison 9p., 300 m2, jardin paysager 1 500 m2,
ds résid. oli régne bonne ambiance polytechni-
cienne. Tél. 499.76.40.

N° 278 - 9 km TOULON ds pinéde calme prox.
plage abri mistral vd libre appt, séj., balc., 2
ch., s.d.b., cuis. Maillard Tél. (94) 94.25.99.

N° 279 - Cam. vd maison LA CELLE ST CLOUD
10p., quartier trés agréable, 700 m gare, prox.
forét, jardin 750 m2. 2 miilions F Tél. 969.03.74.

N° 280 - Fille d’X vd & part. 16° Pte de ST
CLOUD s/square et verdure, appt 3/4p.,
78 m2, tt cft, juin 1963. Tél. 608.18.83 av.
9 h 30 et aprés 19 h.

N° 281 - RiS ORANGIS autor. sud, vd libre appt
5p. tt cft, 90 m2, cave, park., prox. écoles,
comm., 2 gares. Px : 250 000 F. Tél. 661.06.21.

N° 282 - Cam. vd 70 km sud Paris preés village,
petit chateau ancien 10p. principales,
communs, joli parc boisé 12 ha traversé par ri-
viére a truites, maisons de personnel évent. sé-
parables. Tél. 624.60.60 ou écr. AX.

N° 283 - VERRIERES-le-Buisson (91) trés bel
appart. 5 p. 111 m?, dans agréable petite résid.
Gde loggia 27 m2. Garage. Prox. Ecoles. T
920.28.84, soir.

N° 284 - TRIEL, Hautil (78) Cam. vend terrain
2.600 m2, mi-boisé, bordure gde route, autori-
sation construire. T 354.11.58, av. 10 h. ou h.
repas.

RECHERCHES
D’APPARTEMENTS

17 F la ligne

N° 109 - Cam. ch. a louer 16° 7¢ ou équiv.
5/6p. disp. avant sept. Tél. 224.46.26.

N° 110 - Ch. location pr 5 adultes appt meublé
Paris pr Aoat et Sept. Ecr. AX ou tél. 489.03.39.

DIVERS

17 F la ligne
L

Ne 76 - Ski pour JEUNES - Alpe d’'Huez, ttes
vacances scolaires, zone de Paris - A 'ECOLE
DU SPORT Tél. 534.12.88. Renseig. lundi et
jeudi: 18 h a 20 h. Réservations par télé-
phone : 24 h/24.

INDUSTRIELLES
ET COMMERCIALES

28 F la ligne

Ne 138 - CANNES Villas, terrains appartements,
Yves Pelloux les vend (frére cam.) Résidences
Gd Hétel, 45 Croisette (93) 38.56.56 sur R.V.

N° 139 - Cam. (45) recom. vvt tapissier profes-
sion. Fg St-Antoine Tr. conscienc. tous travaux
anc: et mod. pr particul. et entrepr. Thera et
Demanche 20, rue St-Nicolas Paris Dor. 49.49
Cond. Spéc. aux X.

N° 140 - VU DINH (64) propose aux cam. et &
Ieur§ amis des prix spéciaux pour matériels Hifi
TV Electroménager. Tél. 200.48.29.

N° 141 - Cam. (56) recom. vvt « Rava-Pein-
ture » pr tous travaux de peinture, revétements
muraux et décoration et rénovation, Tél.
848.76.10.

L’A.X. recherche
Secrétaire.sténo-dactylo expérimentée

Temps complet - URGENT
Ecrire :
A.X., 5 rue Descartes, 75005 Paris.

Ne 725 - Iranien, 40 ans, docteur de Har-
vard University, ayant quitté poste impor-
tant en iran, cherche situation. S’adr. A.X.

caire
superieur

130000 + a 500 000 +

Que vous soyez
Directeur Général, Directeur du
Marketing, Directeur Financier,
Directeur d’Usine, Directeur
des Relations Humaines, etc.
ou responsable d'un poste clé
de votre Société, nous pouvons
vous proposer a Paris,

en Province ou & P’Etranger,
plus de 300 postes par an
correspondant a votre niveau
et publiés en EXCLUSIVITE
dans la rubrique Dirigeants
““‘Senior Executives”

d’ “International Executive
Search Newsletter”.

" Vous devez savoir
que 80% au moins des
recherches de Dirigeants dont

la rémunération moyenne atteint
220.000 F, NE SONT PAS
PUBLIEES DANS LA PRESSE,
mais confiées aux spécialistes
frangais et internationaux

de I'Executive Search respectant
une stricte déontologie

Seuls ces Consultants
peuvent publier gratuitement
des offres exclusives dans
notre newsletter ; cette formule
permet aux Cadres Supérieurs
en poste de s’informer

SANS RISQUE
D’INDISCRETION.

Adressez carte de visite et
montant de I’abonnement a l.c.a.
3 rue d’Hauteville - 75010 Paris
Tél. (1) 824.63.45

Télex 280360 bureau Paris l.c.a.

TARIF ABONNEMENTS
10 NUMEROS/AN

ALLEMAGNE

BELGIQUE FB

CANADA $c 135

DOM-TOM FF 500

FRANGE FF 300

GRAé\lDE BRETAGNE £
S

Autrgs Pays FF 500 ou $ 120

I.C.A. PUBLIE PLUS D’OFFRES
DE PLUS HAUT NIVEAU QUE
TOUT AUTRE ORGANISME.

SPECIMEN GRATUIT EN RETOURNANT

CETTE ANNONCE A I.C.A.
IC.A

International Classified Advertising
= 3, RUE D'HAUTEVILLE - 75010 - PARIS
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Derniére heure

Assemblée générale de I’A.X.

Elle aura lieu le mardi 17 juin
1980,
a20h 30
a Pamphithéatre Poincaré (5 rue
Descartes, Paris 5°)

COTISATIONS 80

Le Trésorier: - informe tous les camarades ayant
autorisé I’A.X. a un prélévement au-
- rappelle que conformément a I'ar- tomatique sur leur compte (bancaire
ticle 17 du réglement intérieur de la ou postal) que ce prélevement sera
société « la cotisation annuelle doit effectué a partir du 15 février. Le
étre payée, au plus tard, avant le 31 montant de la cotisation est comme
mars de I'année a laquelle elle s’ap- en 1979 de 180F avec réduction
plique » ; pour les jeunes promotions a savoir :
135 F promos 70 & 73 incluse,
= demande a tous les camarades 90 F promos 74 a 77 incluse.
qui réglent, directement, leur cotisa-
tion par cheque, de bien vouloir res- Chéque bancaire ou- postal (CCP:
pecter ce délai (sans oublier de pré- 21-39F Paris) a l'ordre de 'A.X. 5,
ciser leur promotion sur leur rue Descartes, 75005 Paris. Tél.
chéque) ; 329.21.04, poste 347.

En réglant sans autre appel, vous ferez économiser a I’Amicale quel-
que... 5.000 timbres
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