





SOPRORENTE: |
LE PLACEMENT “PIERRE” DES ANCIENS DES GRANDES ECOLES

SOPRORENTE, Société Civile de Placements Immobiliers & capital
variable a été créée et est animée par des anciens éléves de Poly-
technique, Centrale, Arts et Métiers, Travaux Publics, Mines, Ponts et
Chaussées, Sup'Elec, Sup’Aéro, Télécom, Agro, INPG, etc.

Pourquoi SOPRORENTE ?

Pour répondre & une préoccupation que nous avions tous : réaliser
en toute confiance un placement sir, d'un bon rapport et qui nous
procure un revenu régulier.

SOPRORENTE nous apporte :

o La sécurité.

SOPRORENTE s'est constituée un patrimoine de bureaux, d’entre-
péts, de murs de boutique : de I'immobilier industriel et commercial,
un secteur qui rapporte sensiblement plus que I'immobilier d'habita-
tion. Une diversité qui permet de répartir les risques.

Les revenus sont versés tous les trimestres. Le capital se valorise en
méme temps que le patrimoine immobilier.

L'OBJECTIFEST LARECHERCHE D'UN EQUILIBREENTRE LE RENDE-
MENT ET LA PLUS-VALUE SUR UN TAUX GLOBAL QUI POURRAIT
ETRE COMPRIS ENTRE 10 % ET 13 %

» La souplesse d’action.

Le patrimoine de SOPRORENTE est divisé en parts que I'on peut
acquérir ou céder progressivement. La valeur d'acquisition d'une
part est actuellement de 1620 F.

e La tranquillité.

Les animateurs de SOPRORENTE gérent depuis plus de 15 ans un
important patrimoine immobilier. lls ont acquis une grande connais-
sance du marché et pratiquent une sélection et une gestion rigoureu-
ses des investissements.

La note d'information de SOPRORENTE, Société Civile de Placement Immobilier a capital
variable dans la limite de 10 %, o recu le visa de la COB no 86-27 du 14 mai 1986.

Les coefficients multiplicateurs de SOPRORENTE :

1/Lindépendance.

SOPRORENTE est le placement «pierre » des anciens des grandes
écoles, indépendant de tout groupe financier ou immobilier, géré par
SOPROFINANCE, |'établissement financier créé par des anciens
éléves de grandes écoles.

2/La disponibilité,

La variabilité du capital de SOPRORENTE en fait un placement rapi-
dement disponible.

3 /La compétence.

SOPRORENTE offre une garantie supplémentaire a ses adhérents,
celle apportée par la compétence de son Conseil de Surveillance.
Ses membres, professionnels de I'immobilier, participent activement
au choix des investissements et mettent bénévolement leurs compé-
tences etleurs expériences au service de SOPRORENTE en collabo-
rant a I'étude technique des dossiers.

Vous avez ces préoccupations.
Ecrivez &8 SOPRORENTE :

50, rue Castagnary - 75015 PARIS
ou téléphonez auv 45.32.47.10.

r_Pour en savoir plus, envoyez ce bon & SOPRORENTE
50, rue Castagnary, 75015 PARIS.

souhaite, sans engagement, recevoir des informations complétes

sur SOPRORENTE.
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EDITORIAL

L'année 1986 a apporté & chacun d’entre nous son cortége habituel de joies et de peines, de perspec-
tives heureuses et de préoccupations. Quant & notre communauté polytechnicienne elle a été doulou-
reusement frappée par la disparition tragique de notre camarade Georges Besse, qui incarnait au plus
haut degré les qualités induites par {a tradition et la formation de notre Ecole. Promoteur de grandes
aventures techniques et industrielles de notre pays, il était I'exemple méme du dévouement et du
désintéressement d'un grand serviteur de I'Etat et de la collectivité nationale. Ce qui ne rend que plus
absurde et révoltant le geste criminel dont il a été victime. Nos jeunes camarades ont montré en cette
circonstance leur attachement aux valeurs de notre Ecole, et ceux d’entre nous qui ont assisté le
13 octobre a la cérémonie de la Flamme de I’Arc de Triomphe, et le 6 novembre a la présentation au
drapeau, ont été impressionnés par leur excellent comportement et leur discipline qui marquent incon-
testablement une claire conscience de ce qu’ils représentent et un sens élevé de leurs responsabilités.
C'est 1a un élément particulierement réconfortant au moment ol notre enseignement supérieur connait
des moments difficiles, et qui démontre une fois de plus que les grandes écoles, dont le bien fondé est
parfois contesté, ont leur place dans un systéme d'éducation diversifié et efficace.

Il est vrai que ce probléeme de la finalité des grandes écoles, et plus spécialement de I'X, est souvent
abordé, et cela a été le cas au cours des derniers mois avec une particuliére fréquence, en France,
mais surtout & I'étranger ol c’est parfois un sujet d’étonnement, mélé d’interrogation et d'une certaine
admiration. C’est donc un devoir de votre Association de contribuer & donner a l'opinion frangaise et
internationale une image exacte et dynamique de notre Ecole, celle d'une institution dont les racines
plongent dans les vertus traditionnelles de notre peuple, mais qui a su se moderniser pour répondre aux
défis du monde moderne. C'est pourquoi votre Conseil d"Administration a décidé d’accroitre notre
effort d’information et de communication et a chargé notre ami Jacques Bouttes de cette mission.

A cet égard, deux points méritent a mon avis d'étre soulignés. Le premier est que I'X est une école
inspirée par le souci constant d’adapter son enseignement a I'état présent et prévisible des sciences et
des techniques, non par de brusques modifications de programme, toujours génératrices de désordres,
mais par une évolution continue. Cette souplesse d’adaptation est rendue possible par le partage de
I'enseignement en un tronc commun, qui comporte les sciences de base nécessaires & toute progres-
sion dans chaque technique de pointe, et des matiéres a option qui sont extrémement diversifiées et
apportent une solution rapide aux besoins spécifiques ; c’est ainsi qu’ont été introduits dans ce pro-
gramme la biologie, qui connait un trés grand succes et de nouveaux développements de I'informatique.

Le second point est que I'X, par le style de son enseignement, la composition de son corps professoral,
la tradition culturelle encouragée chez ses éléves, si elle ne prétend pas ouvrir toutes les portes du
savoir, prétend n‘en fermer aucune. Rien n’est fait qui puisse stériliser |'imagination et la création
d’éléves adonnés plusieurs heures par jour & des études ultra-rationnelles. Il est difficile d'appréhender
tous les facteurs de cette vocation polytechnicienne a la polyvalence, a la diversité et parfois méme a
I'insolite, mais il est facile de la prouver par le rappel des anciens éléves qui ont illustré brillamment les
domaines les plus variés de notre culture ; littérature, histoire, musique, peinture, cinéma, architecture.
Le présent numéro de notre revue leur est justement consacré.

Je vous ai parlé de communication. | en est une, traditionnelle en ce début d'année, qui consiste a
vous adresser, chers Camarades, pour vous-mémes, vos familles et vos entreprises, mes voeux de
bonne et heureuse année.

Henri MARTRE
Président de I'A.X.




ELOGE FUNEBRE

PRONONCE PAR ANDRE GIRAUD
AUX OBSEQUES DE GEORGES BESSE

GEORGES,

Il est dur de te dire « au revoir ».
D’abord parce que nous sommes
.tous ici malheureux, bouleversés
et révoltés par les conditions de
ta disparition. Et puis parce que
sur les sujets qui serrent le cceur,
tu n’aimais pas beaucoup les
mots, juste ceux nécessaires pour
agir, et les silences; ou bien,
lorsqu’ils te concernaient tu les
cachais sous la plaisanterie ou
sous un grand rire chaleureux.

Mais aujourd’hui, les Hautes Au-
torités de I’Etat, et le Gouverne-
ment m’ont fait le grand honneur
de me charger de leur message
sans doute parce qu’ils savaient
le prix que tu attachais a I’ami-
tié. Ce message est aussi celui
des personnalités qui ont eu 2a
cceur d’assister a cette cérémonie
et j’en suis sir de tous les gou-
vernements et de tous les respon-
sables qui t’ont confié successive-
ment un morceau du destin de la
France. La presse nationale et in-
ternationale, les radios et les télé-
visions ont rappelé ta vie et tes
résultats. Chaque citoyen sait au-
jourd’hui ce qu’il te doit, quelle
est ton ceuvre d’homme de déci-
sion, d’intelligence et de cou-
rage ; elle est jalonnée de gran-
des réalisations, de défis majeurs

le 21 novembre 1986

pour le pays, acceptés, relevés, et
surmontés a la téte de groupes
d’hommes que tu savais amener
a se surpasser en leur parlant
vrai, en travaillant dur, en res-
pectant leur dignité, en insufflant
la passion et si possible la gaité
dans leur vie professionnelle.

Georges BESSE, la France est
fiere de toi. Ton action est en
marche. Elle sera poursuivie.

A Thommage qu’ils t'ont rendu
avant hier en Conseil des Minis-
tres, le Président de la Républi-
que et le Premier Ministre ont
ajouté l'expression de leur afflic-
tion car la France est triste aussi.
Et elle est indignée. Un mot de
tragédie me revient « Quand le
crime porte atteinte a la dignité
humaine, infeste un peuple, pour-
rit sa loyauté, il n’est pas de par-
don ».

Je ne peux m’exprimer au nom
de ta famille. Nous saluons son
courage. Tu peux étre fier d’elle.
Frangoise et les enfants savent
dans I’épreuve, unis comme tou-
jours, étre a la hauteur de celui
qu’ils aiment tant. IIs vont t’ac-
compagner pour ton dernier
voyage vers ces paysages calmes
ol tu retrouvais la vie simple et
tranquille. Nous les suivrons par

la pensée en prenant part a leur
peine.

Je voudrais te parler au nom de
tes amis qui nous entourent de
leur présence proche ou loin-
taine :

Ceux qui tont connu enfant,
dans cette Auvergne qui vient
d’avoir I'idée touchante de te dé-
cerner sa médaille, ol tu as pris
le goiit du terroir, des fruits et
des fleurs, dans ta famille qui t’a
enseigné ce que signifiaient la vie
modeste, ’honneur du travail
obstiné, la valeur de la dignité et
de la discrétion.

Ceux de I’X ol tu as éprouvé les
premiéres satisfactions de la réus-
site et le sentiment que tu étais
armé pour te mesurer aux gran-
des causes.

Les mineurs et les porions dont
tu avais tenu a partager la vie
difficile au commencement de ta
carriére d’ingénieur.

Ceux de I’épopée atomique qui a
¢été la grande aventure de ta vie,
25 ans intenses, ol tu disais avoir
certainement vécu tes meilleures
émotions d’ingénieur. Ils sont Ia,
les mousquetaires de PIERRE-
LATTE, de MARCOULE, ceux
du CEA, d’'USSI et de GAAA
dont tu étais l'un des premiers
animateurs. Les résultats appar-



tiennent maintenant a la légende.
En te remettant ta décoration dé-
cernée déja a titre exceptionnel
—comme celle que va te remettre
tout a ’heure le Président de la

République ~ le Général De’

GAULLE disait : « Ce sont des
réalisations comme cette usine de
Pierrelatte, qui permettent de
montrer et de présenter ce que
vaut un peuple, ce qu’il vaut dans
son temps, ce qu’il sait faire, ce
qu’il veut faire... Cette réalisation
est donc acquise pour la France et
en méme temps, cette construction
est une ceuvre qui ouvre au monde
entier, et pour commencer a I'Eu-
rope des perspectives nouvelles et
tres étendues. Comme nous som-
mes un grand peuple au milieu
des autres, nous avons voulu
qu’une telle réalisation contribue
d’une maniére directe a écarter de
nous la guerre, et en méme temps,
nous en faisons une base pour un
développement industriel, pour un
développement nouveau de I'éner-
gie et par conséquent de pro-
gres ».

Ta carriere nucléaire devait s’in-
terrompre pour une initiation aux
domaines du téléphone et de
I’électronique, 8 ALCATEL.

Plus tard, ce fut le temps d’EU-
RODIF et de COGEMA, ou
I’ambition industrielle et interna-
tionale de nos équipes nucléaires
s’est affirmée. Ils sont 13, ceux
d’EURODIF qui ont relevé le
défi impossible du TRICASTIN
et 'ont gagné dans les délais et
dans les prix. L’usine fonctionne,
livrée a l'admiration des étran-

gers. L’étape suivante fut la
Compagnie Générale des Matie-
res Nucléaires, fruit d’une trans-
formation du CEA dont elle re-
prenait les mines et les usines. A
cet ensemble tu as donné une
dme. Arrivé précédé de ta répu-
tation d’homme de rigueur, au
moins bourru sinon un peu coléri-
que, pas trés commode et ne s’en
laissant pas conter, tu les avais
bientdt conquis. Sous 1’homme
d’action, chef d’exception, la re-
tenue ne pouvait empécher de
laisser percer la sensibilité. II te
fallut beaucoup d’habileté et
d’ambition pour vaincre les obs-
tacles nationaux et internatio-
naux, techniques et financiers et
faire de La Hague le plus grand
chantier d’Europe et de CO-
GEMA la premiere dans son do-
maine et le premier exportateur
sur le Japon. Ils sont 12 bien sir
ceux de COGEMA et ils sont 1a
aussi ceux de PECHINEY qui se
souviennent de tes propres paro-
les : « Je dois vous dire que j'ai
beaucoup d’admiration pour le
cran et le courage de I'équipe qui
est représentée ici. Etre capable
en plein milieu d’une crise pro-
fonde de se remettre en cause et
de repenser les bases de sa propre
industrie. Etre capable d’étre as-
sez iconoclaste pour toucher ce
qui a fait la gloire et la fortune
de PECHINEY est la preuve
d’une trés grande classe. Le fait
que cette équipe [lait entrepris
toute seule est le signe d’une trés
grande vigueur ».

Il y a ceux de RENAULT, qui
pleurent aujourd’hui le patron

qui les sortait du gouffre. Celui
qui avait su obtenir d’eux qu’ils
consentent les grands sacrifices
nécessaires pour vaincre l’adver-
sité. Ils ont admiré I’extraordi-
naire chef d’industrie en qui ils
avaient confiance. Ils ont surtout
senti ’homme de cceur, attentif
aux humbles, soucieux de limiter
au strict minimum les difficultés
de chacun.

Tu as dit : «Au milieu de cette
avalanche de critiques, les ou-
vriers ont serré les dents et se sont
mis au travail. Il y a eu un effort
prodigieux... Cela fait trente ans
que je suis dans lindustrie fran-
¢caise... Je dois dire que je n’ai ja-
mais vu une chose pareille ail-
leurs. Je crois que ce pays peut
étre fier de RENAULT ». En sou-
venir de toi ils continueront 2a
serrer les dents.

Plus loin, au-delad de ceux qui
t'ont approché, au-dela des ci-
toyens de-notre pays auquel tu as
tant donné, il y a aussi les hom-
mages qui viennent des pays
étrangers, d’Europe, des FEtats-
Unis, du Japon, d’Afrique. Les
télégrammes s’amoncellent. Ils
font découvrir la réalité et la pro-
fondeur de I’amitié et du respect
qui t’entouraient.

Je sais lequel de ces témoignages
t'aurait le plus touché. Ce sont
les paroles d’un de nos amis, mi-
nistre d’'un Etat africain fier et
pauvre, venu porter une lettre de
son chef d’Etat a ton épouse et
qui m’a dit : « I/ incarnait toutes
les formes de la France. 1l était
honnéte. Il était vrai. Il était
juste ».

Au revoir, Georges !
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chacune des promotions

auxquelles, pendant un

tiers de siécle, de 1936 a
1969, j’ai enseigné la physique, je
ne résistais pas, lors du dernier
amphi, a lancer une mise en
garde solennelle — peut-étre le
seul passage de mon cours qui
subsiste encore, longtemps aprés
la sortie, dans les mémoires.
«Vous étes marqués par la logi-
que, la méthode rationnelle. Vous
avez été€ saturés au cours de vos
années de préparation, puis tout
au long de votre séjour a I'X. Au
point que, pour beaucoup d’entre
vous, seuls les raisonnements lo-
giques et rigoureux vous tou-
chent. Vous allez progressivement
prendre contact avec les réalités
de la vie. Méfiez-vous : tout n’est
pas logique, rationnel — loin de
la! Certains vont sans doute se
marier, mais attention : si vous
traitez vos femmes comme des
théorémes, elles ne seront pas
convaincues et, si elles vous
trompent, ce sera bien fait pour
vous ! »

Il me semble que cette boutade
était nécessaire. Loin de moi
I'idée que la filiere « Taupe —
grande école » est condamnable.
Nous avons besoin d’esprits ri-
goureux, capables d’effectuer des
déductions, des raisonnements lo-
giques et précis. Cest essentiel
pour le développement des scien-
ces et des techniques qui se réa-
lise précisément grace a l'univer-
selle méthode rationnelle. Et les
pays qui n’ont pas été éduqués en
ce sens (I’Afrique, par exemple)
ont bien du mal a émerger. Mais
cette filiere risque de marquer
pour la vie les esprits d’une fagon
excessive car elle ne développe ni
Pintuition, ni P'imagination créa-
trice, ni Dattention aux signes.
Beaucoup de polytechniciens ne

résistent pas a son emprise re-
doutable : ils golitent le charme
puissant de la logique abstraite,
et leur personnalité aura bien du
mal a s’équilibrer ultérieurement.
On les retrouvera, tout au long
de leur carriére, avec des «rai-
sonnements de polytechnicien » !

La vie n’est pas une suite de pro-
positions et de démonstrations ra-
tionnelles. Alors que, dans le pro-
bleme de Taupe, on connait
toutes les données, et il faut
aboutir a une solution, la seule,
dans la vie c’est le contraire : les
solutions sont nombreuses et les
données souvent floues, incertai-
nes, difficiles & appréhender.

Les choix de toute sorte que nous
avons a faire (choix d’un
conjoint, d’un ami, d’une orienta-
tion spirituelle, d’une éthique,
d’une appartenance politique,
— les réactions devant les étres ou
les ceuvres, devant une musique,
une peinture, un paysage de la
nature, ...) dépendent non de la
méthode rationnelle mais de la
personnalité dans son ensemble.
Ils ne sont pas antirationnels,
mais ce n’est pas le raisonnement
logique qui les définit. Il faut que
cette personnalité aux multiples
facettes puisse s’épanouir ; elle ne
doit pas étre brimée par une sa-
turation excessive de la part ra-
tionnelle. L’épanouissement exige
que les aspirations profondes, qui
peuvent se manifester dés la pre-
miére jeunesse, soient encoura-
gées. L’équilibre d’un polytechni-
cien exige autre chose que cette
logique implacable de la Taupe.
Le domaine des arts, du théitre,
du roman, de la danse, de la
peinture, de la composition ou de
Pexécution musicale, du cinéma,
de larchitecture, de la réflexion
éthique doit étre largement ou-
vert dés I’enfance et au cours des

scolarités successives. Une pro-
fonde remise en question de
Iéducation s’impose dans notre
pays.

Revenons a notre Ecole. Heureu-
sement, parmi les anciens X,
nombreux sont ceux qui équili-
brent, au cours de leur vie, leur
formation initiale par un épa-
nouissement de leur personnalité,
de leur imagination jaillissante,
de leur éveil a toutes les richesses
de 'existence. Si certains, rares il
est vrai, s’orientent vers I’archi-
tecture, beaucoup de nos camara-
des aiment profondément la mu-
sique et sont de bons exécutants,
excellents parfois. Les arts plasti-
ques ont de nombreux adeptes, et
il est extrémement intéressant de
découvrir, a travers les peintures,
gravures ou sculptures, le tempé-
rament profond de chacun. Rien
n’est plus instructif que de suivre
une exposition d’Arplastix : cha-
cun possede son originalité, son
style particulier. Les composi-
teurs, les romanciers, les cinéas-
tes sont hélas trop rares : les an-
ciens et les nouveaux seront
évoqués tout au long de cet ou-
vrage.

Souhaitons qu’a I’avenir, grice
aux incitations a I'intérieur méme
de I’Ecole, une proportion beau-
coup plus considérable de nos
jeunes camarades s’équilibrent et
s’épanouissent par la vertu d’un
engagement artistique. C’est par-
ticulierement indispensable pour
ceux qui s’orientent vers une car-
ricre scientifique ou la rigueur
mathématicienne et 'imagination
créatrice vont de pair, mais c’est
aussi nécessaire pour ceux qui,
dans les entreprises, auront a
participer sans retard a 1’évolu-
tion rapide et imprévisible qui est
la marque de notre temps.

Louis LEPRINCE-RINGUET (20 N)
de I’Académie Francaise, de I’Académie des Sciences
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caractére unique de la pensée
musicale, par rapport aux autres
arts, du degré d’abstraction
quelle représente, et admettons
trop facilement l’adage suivant
lequel «la musique et les mathé-
matiques vont souvent de pair ».
Ces quelques considérations per-
mettront sans doute de prendre
une plus exacte mesure de ce
lien, ou du moins que la musique
a en commun avec les mathéma-
tiques d’utiliser des concepts et
une formalisation abstraite, et de
s’appuyer sur une construction
logique de la pensée. Sans doute
leur formation mathématique ini-
tiale explique-t-elle que parmi les
musiciens issus de notre école,
deux se soient intéressés a la
théorie musicale, cela en marge
de leur propre. création, tandis
qu'un troisiéme ait su donner des
bases cohérentes a une nouvelle
forme de création sonore, qui a
considérablement élargi « I’espace
musical » aujourd’hui a la dispo-
sition du compositeur.

La musique est représentée dés
la premiére promotion de notre
Ecole, en la personne d’Alexan-
dre CHORON (1772 - 1834).
En une époque ot la vie musicale
de notre pays se caractérisait par
une certaine frivolité et le régne
en maitre de la musique vocale,
Choron a travaillé avec désinté-
ressement & réhabiliter les mai-
tres du XVIIF® siecle alors tombés
dans l'oubli. Un apostolat pas-
sionné et désintéressé en faveur
d’une conception élevée de la
musique caractérise ’essentiel de
son action : il a consacré sa for-
tune a Dédition d’ceuvres classi-
ques et d’ouvrages théoriques al-
lemands. Son principal titre de
gloire est la création en 1816
d’une école de musique classique
et religieuse, orientée vers le
chant choral, ot I'on put enten-
dre pour la premiére fois & Paris
Bach, Haendel et Palestrina, et
qui fit l'intérim jusqu’a la révolu-
tion de juillet du conservatoire
fermé en 1816. L’impulsion don-
née par Choron devait se pour-
suivre : lintérét pour I’ancienne
musique religieuse survécut 2 son
école, et donna naissance en
1853 a I’Ecole Niedermeyer,
dont linfluence sur I’Ecole fran-
caise devait étre décisive par la
réhabilitation de la musique mo-
dale issue du chant grégorien,
(dont Fauré, ancien éléve de Nie-
dermeyer, fut I'un des adeptes les
plus illustres). En 1830, des rai-

sons politiques amenérent la ré-
duction de l’aide financiére
consentie a 1’école de Choron :
les derniéres années de sa vie fu-

rent assombries par une profonde

amertume de n’avoir pas été
compris et de ne pouvoir plus
rien faire pour l'art auquel il
avait sacrifié son activité et sa
fortune.

En dehors de son réle d’ensei-
gnant et d’organisateur (il fut di-
recteur de I’Opéra), Choron a
laissé quelques ceuvres et de
nombreux écrits théoriques : des
Principes de composition des Eco-
les d’Italie, et une traduction du
Traité d’harmonie, du célébre
professeur autrichien Albrechts-
berger, entre autres.

Camille DURUTTE (1803-1881)
subit la double attraction de la
musique considérée comme art et
comme science. Il élabora une
théorie personnelle de la généra-
tion des accords, exposée dans
plusieurs traités d’harmonie, qu’il
chercha ensuite & étayer par des
bases philosophiques discutables
empruntées au philosophe
Wronski. Son erreur fut sans
doute de s’enfermer dans un sys-
teme partiellement contredit par
I'expérience, qui lui aurait permis
de créer tous les accords possi-
bles. Ses théories trouvérent ce-
pendant une oreille attentive en
la personne de compositeurs célé-
bres de I’époque, Reyer et Gou-
nod notamment. Durutte vivait a
Metz, et ses propres composi-
tions, nombreuses et de genres
variés, connurent une certaine
notoriété «régionale ». D’un
grand désintéressement, il n’avait
rien d’un arriviste et négligeait
de se faire connaitre dans les cer-
cles parisiens. Au dire de ses
contemporains, si sa musique
n’avait pas loriginalité requise
pour survivre, elle témoignait
d’une réelle maitrise de I’écriture,
et Mendelssohn lui-méme avait
apprécié 'une de ses fugues. Il
ne méritait sans doute pas 1’obs-
curité dans laquelle il mourut.

Lucien DAUTRESME (1826-
1892) participa activement a la
révolution de 1848 puis démis-
sionna de la marine pour se
consacrer a la musique. Il regut
les conseils de Meyerbeer, alors
grand-prétre de la vie musicale a
Paris, et quelques-unes de ses
ceuvres lyriques, sans doute in-
fluencées par l'auteur du Pro-
phéte, connurent un certain suc-

ces dans les années 1860-1870.
Ayant vu ajourner a plusieurs re-
prises la représentation d’un de
ses opéra-comique, Cardillac, au
profit d’ceuvres d’autres musi-
ciens et s’estimant atteint dans sa
dignité d’artiste, Dautresme pro-
voqua en duel le directeur du
Théatre lyrique, Carvalho.
Celui-ci refusant de se battre,
Dautresme se livra sur lui a des
voies de fait qui le firent
condamner 2 six mois d’empri-
sonnement. Cardillac fut finale-
ment représenté la veille du jour
ou son auteur entrait en prison...

Aprés l'avénement de la Troi-
sitme République, Dautresme
s’éloigna de la musique pour se
consacrer 4 la politique. Deux
fois ministre du Commerce, il de-
vait mourir sénateur.

Ces musiciens du Xix® siécle ont
surtout aujourd’hui un intérét
anecdotique : si ’on doit recon-
naitre I'influence de Choron en
tant qu’enseignant et I'impulsion
qu’il donna & la réhabilitation de
la musique chorale, leurs ceuvres
n’avaient sans doute pas l'origi-
nalité requise pour survivre (1).
A Tinverse, Charles KOECHLIN
et Pierre SCHAEFFER doivent
étre considérés comme deux des
figures les plus importantes de la
musique du XX° siécle, autant
par la forte personnalité qui
émane de leur production, que
par leurs travaux de théoricien.
Tous deux auront été des pion-
niers de la musique de leur
temps.

Trop longtemps tenu dans 1’om-
bre, Charles Koechlin (1867-
1950) est redécouvert aujourd’hui
comme le grand musicien huma-
niste de sa génération, et comme
I'un des péres de la musique du
Xx® siecle. Homme de culture
Koechlin I’était par une connais-
sance universelle de la musique,
probablement sans équivalent de-
puis Bach. IlI Détait également
par son ouverture d’esprit, dont
témoigne son intérét pour bien
d’autres domaines que la musi-
que : la littérature bien sir, mais
également le cinéma, la photo-
graphie, les voyages, l’astrono-
mie, les mathématiques. Toutes
ces activités trouvent leur écho
dans son ceuvre musicale im-
mense, d’une richesse foison-
nante. L’esprit qui ’anime est ce-
lui d’un certain mysticisme
philosophique, dominé par sa foi
en 'homme et imprégné d’un
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profond sentiment de la nature.
La mer, la montagne, la forét,
les vastes espaces ou le ciel étoilé
sont autant de terrains de prédi-
lection pour son imagination.
Alors se développe sa méditation,
et la nature est 12 pour imposer
sa sérénité et son éternité a I'in-
quiétude de I’homme. Car si
Koechlin peut parfois étre rap-
proché du courant impression-

"niste par son langage, il n’est pas

a proprement parler un impres-
sionniste : son message trans-
cende largement I’évocation des
sentiments suggérés par la na-
ture, alors méme qu’elle possede
paradoxalement a certains mo-
ments une intensité presque vi-
suelle. La traduction musicale de
tout cela, c’est l'orchestre de
Koechlin, cet immense orchestre
qui résonne et qui palpite comme
la jungle, et qui confere souvent
a la musique une dimension pres-
que cosmique. Cet arri¢re plan
philosophique, la subtilité des
moyens utilisés et leur richesse
permettent de situer Charles
Koechlin aux cotés de ces deux
autres grands visionnaires,
Alexandre Scriabine et Olivier
Messiaen.

Homme de liberté, Koechlin reje-
tait tout esprit de systéme : il
pensait que tonalité, modalité,
atonalité, polytonalité n’étaient
que différentes facettes d’un
méme langage : au compositeur
de choisir les moyens les plus ap-
propri€és a I'exacte traduction de
son réve intérieur. Il aurait pu
cependant signer lui aussi une
« Technique de mon langage mu-
sical », car son ceuvre repose en
grande partic sur un systéme
harmonique trés libre, en avance
sur son époque, substituant aux
superpositions de tierces des su-
perpositions de quintes largement
espacées entre le registre grave et
le registre aigu. Plus encore que
Debussy, Koechlin aura exploré
le mystérieux univers des quintes.
L’infini que suggérent ces im-
menses agrégations, leur carac-
tere translucide et immobile s’ac-
cordent d’ailleurs exactement au
message que le musicien enten-
dait nous transmettre.

Son immense production aborde
tous les genres —sauf 1’opéra
musique de chambre, musique de
piano, musique instrumentale.
Mais il est avant tout un sym-
phoniste, et les grandes fresques
symphoniques & caractére philo-
sophique qu’il composa entre

1930 et 1945 1’imposeront
comme I'un des plus grands mu-
siciens de son époque. 1l faut
sans doute mettre au ‘premier
rang de ces vastes créations des
pages comme Le Livre de la Jun-
gle, inspiré par I'euvre de Ki-
pling, Le Buisson Ardent, d’aprés
Jean-Christophe de Romain-
Rolland, La Cité Nouvelle, La
Seconde Symphonie, L’ Offrande
musicale sur le nom de Bach dé-
diée a la mémoire du maitre qu’il
vénérait...

En temps qu’enseignant, son im-
portance n’aura pas été moindre.
Il aura compté Henri Sauguet,
Darius Milhaud, Francis Poulenc
au nombre de ses éléves. 1l aura
accumulé une somme de connais-
sance dans ses Traités de [I'har-
monie, du contrepoint, du choral
et de la fugue, aujourd’hui utili-
sés dans les conservatoires dans
le monde entier. A certains
égards, ce rayonnement ’a peut-
étre desservi (un peu comme
Vincent d’Indy) et l'image du
professeur a trop longtemps
éclipsé I'image du créateur et du
pocte. Peut-étre est venu le mo-
ment de la redécouvrir : dans le
monde survolté d’aujourd’hui, la
musique de Charles Koechlin est
comme une fenétre ouverte sur la
nature, sur la voute étoilée.

Elle nous incite a prendre notre
temps, ¢t a nous poser les vraies
questions, un peu comme Mow-
gli, dans Le Livre de la Jungle,
ou Jean Christophe dans Le
Buisson Ardent, devant le mys-
tére, entrevu, des étres et des
choses...

Pierre SCHAEFFER (né en
1910). C’est a un polytechnicien
qu’il devait étre donné de jeter
les bases d’une généralisation au-
dacieuse de la notion de musi-
que : la musique concréte.

Limitée aux douze notes de la
gamme chromatique, régie par
les lois de la tonalité, transcrite
dans un systéme de notation abs-
trait, utilisant un nombre fini de
timbres sonores (ceux des instru-
ments de musique consignés par
l'usage), la musique occidentale
traditionnelle impose au créateur
un «espace sonore » singuliére-
ment limité. Encore ce «cadre
imposé » permet-il un nombre in-
fini de combinaisons : siécle
aprés siécle, I'invention créatrice
des musiciens s’y est exercée ; et
I’ensemble des combinaisons pos-
sibles s’est constamment élargi.

Si T'univers sonore dans lequel
nous avons évolué jusqu’au XX°
siecle résulte d’'une conceptualisa-
tion du bruit par I’esprit de
I’homme, donc d’une simplifica-
tion (’homme n’ayant retenu que
certaines hauteurs : les notes, que
certains sons : les timbres des
instruments, etc.), ne peut-on
considérer que I’usage croissant
de la dissonnance et I'effacement
progressif de la tonalité depuis le
XVII® siecle traduisent un retour
instinctif de D’esprit humain vers
le bruit, un besoin de I'intégrer
au son musical. Depuis le XIX®
siecle, le bruit des machines a
imprégné la vie de I’homme

peut-&tre ce facteur joue-t-il éga-
lement dans la tendance a la mu-
sicalisation du bruit. Sans sortir
du cadre traditionnel, 'imitation
des bruits de la nature a été un
theme permanent d’inspiration,
de Daquin jusqu’a I'impression-
nisme musical, dont le symbo-
lisme transcende la naiveté d’une
démarche naivement imitative.

A partir de 1900, la traduction
du bruit des machines dans un

-cadre musical traditionnel appa-

rait, depuis l'atelier des couturi¢-
res de Louise de G. Charpentier,
jusqu’aux Fonderies d’acier du
Russe Alexandre Mossolov
(1928). Dans ces tentatives, le
compositeur n’hésite pas, parfois,
a adjoindre des sources sonores
inhabituelles aux instruments tra-
ditionnels de I’orchestre : tours
d’usine par exemple (Mossolov).
L’importance croissante accordée
aux percussions, également, dé-
note ce besoin de déplacement du
cadre codifi€ pour réhabiliter le
bruit, forme originelle brute de la
note de musique.

Mais pour construire une ceuvre
d’art avec le bruit, encore
fallait-il pouvoir I’isoler de son
contexte, pour le modeler, et pou-
voir analyser afin de déceler les
affinités des bruits entre cux, et
leur morphologie propre. C’est
encore la machine qui devait
jouer ici le réle de catalyseur :
lavénement des techniques élec-
troacoustiques, aprés la Seconde
Guerre mondiale, allait rendre
possible la manipulation du bruit.
Ceest Pierre Schaeffer qui fut
I’artisan de cette révolution.
L’enregistrement du son, sa re-
production, sa manipulation (ré-
verbération, filtrage...) repousse 2
I'infini les limites ‘de I’espace so-
nore. Avec la Symphonie pour un



homme seul (1949-1950) (réali-
sée en collaboration avec Pierre
Henry), Pierre Schaeffer révélait
les possibilités d’expression de la
nouvelle musique «concréte ».
« Concréte » cette nouvelle forme
de création I’est dans le sens ou
elle élimine I’écriture dans un
systeme de notation. Dans le pro-
cessus habituel de composition, le
musicien « imagine » des sonorités
(agrégats harmoniques, alliages
de timbres instrumentaux) qui se
trouvent ensuite codifiés par la
notation écrite. L’ceuvre ne peut
étre concrétisée que par linter-
médiaire d’interpréte(s). A I'in-
verse, la musique «concréte »
propose au créateur un dialogue
direct avec le matériau sonore
qu’il utilise, dans la mesure ol ce
matériau est un «objet sonore »
enregistré. Dorénavant, le compo-
siteur « fagonne » une matiére so-
nore, de méme qu’un sculpteur
ou un peintre donne forme a une
ceuvre plastique. Le rapport entre
le musicien et le public en est
profondément modifié : une fois
réalisée, ’@uvre musicale est fi-
gée (elle est enregistrée), et le
public y a un acceés direct, puis-
qu’il n’est plus besoin d’inter-
préte. 11 convient enfin de souli-
gner que la musique concréte ne
reniait pas la musique instrumen-
tale traditionnelle : libre au
compositeur d’accueillir un maté-
riau sonore issu d’instruments de
musique. En ce sens, le nouvel
espace sonore investi par Pierre
Schaeffer contenait ’espace mu-
sical antérieur.

Cette révolution posait de nom-
breux problémes : la conquéte de
la nouvelle matiére sonore exi-
geait de structurer un domaine
encore vierge, afin d’éviter de
tomber dans la facilité d’une re-
cherche désordonnée de 1’effet so-
nore pour lui-méme. En dehors
de cette nécessaire structuration
passant par la révision des no-
tions d’instrument, de note, de
partition, la musique concréte po-
sait également le probléme de la
relation entre le public et le créa-
teur, puisque le compositeur de-
venait son propre exécutant. Sans
pouvoir rentrer dans le détail des
recherches de Pierre Schaeffer, il
convient d’en souligner les diffé-
rentes étapes, et qu’elles renouent
avec une volonté délibérée d’équi-
libre entre 'empirisme et le for-
malisme, qui constitue I’essence
méme de la démarche du musi-
cien.

Exigeant la mise en ceuvre de
processus techniques complexes,
la: composition devenait d’ailleurs
un travail d’équipe, qui s’exerga
a partir de 1951 dans le cadre du
GRMC (Groupe de Recherche
de Musique Concréte), puis en
1958 avec I’élargissement des
matériaux utilisés dans le cadre
du GRM (Groupe de Recherche
Musicale), tous deux dirigés par
Pierre Schaeffer. Le concept tra-
ditionnel de note était généralisé
par celui « d’objet sonore », enre-
gistré sur support et utilisé indé-
pendamment de son origine phy-
sique, seulement en fonction de
ses caractéristiques propres. Le
bruit ainsi libéré du corps maté-
riel ayant engendré fut analysé
en fonction de ses caractéristi-
ques, non pas physiques, mais
sous l'angle de son impact psy-
chologique et de son contenu mu-
sical, au moyen d’expériences au-
ditives (et non de laboratoire).
Pierre Schaeffer opérait ainsi un
tri dans le nombre infini d’objets
sonores possibles, et s’efforgait de
dégager les affinités les reliant
les uns aux autres. 11 aboutissait
ainsi a4 la notion de «note
complexe », «objet sonore simple
ayant un début, un corps et une
chute ». Ainsi se trouvait exclue
une démarche arbitraire, pure-
ment empirique, visant & choisir
et a exploiter I'effet sonore pur
au détriment de la forme, et a
I’utilisation anecdotique facile
d’objets sonores en fonction de
leur contexte matériel — écueil
qui ne fut pas toujours évité dans
les premieres années. Si la musi-
que traditionnelle se fonde sur les
possibilités illimitées offertes par
les combinaisons d’une matiére
sonore réduite, dont chaque ¢élé-
ment (son) posséde une réson-
nance le liant aux autres, la mu-
sique concréte s’est imposée de
réduire et d’ordonner une matiére
sonore illimitée (I’espace infini
des objets sonores). On s’est par-
fois refusé & accorder a la Musi-
que Concrete la dignité de Musi-
que. Ce débat est ici hors de
propos : il faut simplement re-
marquer la dualit¢ des deux dé-
marches, et que la rigueur des
recherches de P. Schaeffer et la
prééminence qu’elles accordent a
loreille, conférent a la musique
concréte une qualité artistique in-
discutable, consacrée par un en-
seignement au Conservatoire na-
tional de musique de Paris depuis
1968. Apres 1960, P. Schaeffer a

Les Arts

été chargé d’appliquer au cinéma
ses recherches sur Iimpact psy-
chologique du son, dans le cadre
d’'un Groupe de Recherche sur
I'Image. 11 a consigné en 1966
dans un monumental Traité des
objets musicaux 1’essentiel de ses
théories, jetant ainsi les bases
d’un «solféege généralisé ».
Comme Charles Koechlin, ses in-
téréts couvrent un champs trés
varié, et il est également roman-
cier et essayiste. Sans qu’il soit
question d’étre exhaustif, nous ci-
terons pour conclure les principa-
les ceuvres du compositeur, qui
marquent d’ailleurs les grands
tournants de cette musique
concréte dont il est le décou-
vreur :

1948 : ,

Etude aux chemins de Fer

Etude aux tourniquets

Etude aux casseroles

1949-1950 :

Symphonie pour un homme seul
Maskerage (1952) musique pour
un film de Max de Haas
1958-1959 :

Etude aux allures

Etude aux sons animés

Etude aux objets

1976 :

Le Triedre Fertile (musique élec-
troacoustique en 5 mouvements)

Note : ce bref article ne prétend
pas a lexhaustivité : d’autres
compositeurs sont issus de notre
école, au sujet desquels nous
n’avons trouvé aucune documenta-
tion. Nous ne savons pas grand
chose, par exemple de Jean RO-
MANETTE (X 27), dont certaines
ceuvres furent jouées a la Radio
aprés sa mort survenue a l'dge de
27 ans. Un intérét pour la théorie
musicale s’est développé depuis
une quinzaine d’années dans les
Jeunes générations : [auteur du
présent article contribua a la mise
en place d'un séminaire dispen-
sant les notions de base de I’har-
monie et de ['écriture. Actuelle-
ment cet enseignement intégre des
notions d’analyse, et est confié a
un professeur du Conservatoire
(B. Plantard). Peut-étre
contribuera-t-il dans [lavenir a
I'émergence d’autres compositeurs
de talent...

(1) Ce jugement, peut-étre rapide
car nous ne connaissons pas leurs
ceuvres, s'appuie sur des commentai-
res {élogieux) de ['époque situant
Dautresme dans le prolongement de
Meyerbeer.
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TOMBOLA 1986
L]

De la Société amicale des anciens éléves de I'Ecole polytech-
nique, tirée le 8 décembre 1986 & la Maison des X.

Nous publions ci-dessous la liste des généreux donateurs qui
ont bien voulu doter notre tombola de lots variés.

Monsieur le Président de la République a offert un vase de
Sévres, La Société Citroén une voiture « AX ».

LES SOCIETES : LES RESTAURANTS : LES VINS ET LIQUEURS :
AEROSPATIALE CLUB X BOUCHARD Peére & Fils

ACIERIES AUBERT & DUVAL DROUANT CHATEAU MONDOT (Valette X 80)
AIR INTER LASSERRE CHATEAU TERTRE ROTEBEUF (Mitjaville X 39)
AIR FRANCE LEDOYEN Cie FRANCAISE DES GRANDS VINS
CHRISTOFLE (orfévrerie) MAXIM'S Cie DES SALINS DU MIDI
EDITIONS BERGER LEVRAULT LIPP DOMAINE HENRI REBOURSEAU
EDITIONS HACHETTE HENRI MAIRE

EDITIONS NATHAN HENNESSY

EDITIONS DU SEUIL JANNEAU Fils S.A.

EUROPCAR 4 MARNIER LAPOSTOLLE

GUERLAIN MARTINI & ROSSI

KODAK-PATHE REMY MARTIN

MANUFACTURE DE SEVRES DE VENOGE (Champagne)

MAISON DES X KRUG (Champagne)

ORTIZ-MIKO WEBER (X 55) (Armagnac)
RADIOTECHNIQUE

LA REDOUTE

SEB/CALOR

WATERMAN

Nous renouvelons nos vifs remerciements & tous ceux qui ont
contribué au succés de notre tombola et ont, par 13, aidé
I"action d’entraide de notre Association.

Les lots seront délivrés au Secrétariat du BAL DE L'X, 5, rue
Descartes, Paris (5%), tous les jours ouvrables, de 9 h a4 12 h
30 jusqu’au 8 mars 1987. Tél : 43.29.63.11

Sauf pour les lots contenant des objets fragiles, encombrants,
des boissons alcoolisées ou des objets de trop faible valeur,
{marqués : °) le Secrétariat peut procéder, sur demande écrite
accompagnée du billet gagnant, & I'expédition contre-
remboursement des frais de port.

Les photos du BAL DE L'X du 5.11.86 a I'Opéra peuvent
étre vues et commandées au Secrétariat.



Les billets portant les numeros suivants gagnent :

N° 4 582/ Un vase de S&vres offert par Monsieur le Président de la République
8 409/ Une voiture ‘'CITROEN A.X."

10 498/ Un voyage AIR FRANCE (Paris/Naples)
15 460/ Un voyage AIR INTER

(Les lots marqués du signe ° ne peuvent &tre envoyés : Alcools ou objets trop fra iles)
q g P y J P g

Billets Lots Billets Lots Billets Lots Billets Lots Billets Lots
49 91 3014 110 6051 54 10770 98 ° | 16368 142
50 42 3018 51 6945 147° | 10898 58 16515 133
130 190 3137 70 7096 117° | 11050 75 16625 129
160 24 | 3140 150° 7116 92° | 11060 144 16775 202°
181 170 3279 99° 7799 172° { 11099 135 16988 184
257 6 3284 221 8045 84° | 11122 122 17040 25°
283 111 3285 209° 8064 21° | 11240 90 ° | 17063 83°
335  119° | 3359 40° 8073 66 11246 211 ° 17129 12°
388 222 3606 50 8077 180° | 11292 192 17356 230

488  201° | 3609 5° 8145 29° | 11463 188 17456 60
526 32° | 3698 80 8210 118° | 11543 176 © | 17882 116
668 138 3875 218 8260 149° | 11657 72 17946 9°
690 19 3899 182° 8281 43 11786 132 17981 193
702 62 3976 229 8302 35 11788 71 18126 217
800 100 4007 64 8311 31° | 12142 27 18127 26°
802 198 4279 183° 8336 108 12267 52 18615 197
921 214° 4290 11° 8339 94° 12476 224 18885 196
925 161°| 4342 48 8409 2° 1 12511 139 19329 227
991 136 4452 105 8552 95 12814 33 ° | 19437 107
1035 46 4483 206° 8593 216° | 13325 123 19715 79
1135 67 4551 181° 8594 36° | 13432 16 19809 15
1365 56 4582 1° 8872 168° | 13481 207 ° | 19825 126°
1400 18 4643 13° 8946 10° | 13490 102 19840 173°
1465 8°| 4652 38° 9044 191 13547 164 ° 19845 30°
1508 7°0 4744 204° 9059 45 13648 141 19919 167°
1558 53 5220 220 9096 146° | 13747 20 ° | 21067 28°
1594 74 5223 A 9100 212° | 13891 166 °© | 21198 59
1602 199 5378 65 9248 165° 14020 215 ° 21231 89°
1604 81 5450 203° 9323 131 14226 115 21310 179°
1722 189 5492 143 9464 124 14240 125 21349 68
1811 151°1 5499 78 9750 226 14276 159 ° | 21972 77
1979 213°| 5573 152° 9757 155° | 14412 205 ° | 22134 87°
2087  178°| 5657 112 9846 22 14709 171 ° | 22135 109
2102 76 5675 37° 9867 106 15077 34 ° | 22248 158°
2105 1200 5759 23 10006 17 15358 55 22329 121
2131 200 5785 49 10105 47 15460 4 22414 104
2144 39°| 5827 128 10175 85° | 15538 187 22489 185
2294 137 5918 93° 10213 157° 15701 194 22787 154°
2389 97°1 5931 130 10256 127° | 15704 174 ° | 22790 186
2391 145°| 5994 210° | 10282 57 15731 114 23210 63
2486 140 6372 73 10455 61 15927 177 °© | 23225 134°
2520 820 6380 113 10498 3 15933 103 23425 153°
2637  163°| 6621 208° | 10540 101 16000 223 23618 225
2696 14°1 6790 160° | 10580 88° | 16079 195 23662 175°
2638  156°{ 6838 219 10616 41 16106 228 24251 69
3010 96°| 6861 169° | 10689 162° | 16226 148 © | 24834 86°
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CONTRAT D’ADHESION

A LA

CAISSE NATIONALE DE PREVOYANCE

(Assurance collective souscrite par UAssurance X)

I. DISPOSITIONS
GENERALES

Article 1
adhérer

L'adhérent doit avoir la qualité d'éléve,
d'ancien éléve de I'Ecole Polytechnique
ou de conjoint et ne doit pas avoir at-
teint son 65° anniversaire lors de son
adhésion au contrat ou a la date de son
renouvellement.

Peuvent également adhérer les veuves
ou veufs d'anciens éléves décédés
ayant adhéré eux-mémes, a condition
qu’ils ne soient pas remariés et qu’ils
aient une personne & charge.

L'adhésion est subordonnée au résultat
favorable d'un contréle médical exercé
sous forme de questionnaire et éven-
tuellement d’une visite passée auprés
d’'un médecin désigné par la Caisse Na-
tionale de Prévoyance — lassureur —
aux frais de cette derniére.

Article 2 — Objet du contrat

L’adhérent bénéficie d'une assurance en
cas de déces ou d'invalidité permanente
et absolue dans les conditions définies a
I"article 4.

Caractére incontestable du

contrat

Les déclarations faites par |'adhérent
servent de base & l'assurance qui est
incontestable, sauf réticences ou faus-
ses déclarations intentionnelles de na-
ture a atténuer I'importance du risque.
Dans ce dernier cas, l'assurance est
nulle ; la prime payée est remboursée
sans intérét, compte tenu des risques
courus par |'assureur.

Article 3 — Prise d’effet et
durée du contrat

L’adhésion prend effet dans ies condi-
tions fixées a I'article 8.

Elle se renouvellera par tacite reconduc-
tion le 1 janvier de chaque année, a
défaut de dénonciation par lettre re-
commandée de l'une des parties, un
mois au moins avant la date du renou-
vellement.

. ETENDUE
DES GARANTIES

Article 4 — Prestations garan-
ties et cas de décés ou d’in-
validité permanente absolue

En cas de décés ou d'invalidité perma-
nente et absolue telle qu'elle est définie
ci-dessous, l'assureur garantit le paie-
ment d'un capital fixé au choix de

— Qualité pour

"adhérent entre 6 classes de capitaux
dont le montant est révisable chaque
année conformément a larticle 5 (voir
annexe pour I'année en cours).
Linvalidité permanente et absolue doit,
pour entrainer le versement du capital
garanti en cas de déceés, répondre aux
conditions suivantes :
— mettre définitivement {invalide dans
I'incapacité de se livrer au moindre tra-
vail pouvant lui procurer gain ou profit
ou a la moindre occupation ;
— l'obliger & recourir, pendant toute
son existence, a lI'assistance d’une
tierce personne pour accomplir les ac-
tes ordinaires de la vie ;
— se produire aprés douze mois ininter-
rompus d'assurance si ladite invalidité
n‘est pas consécutive a un accident
corporel survenu au cour de l'année
d’assurance.
En outre, si le décés ou l'invalidité per-
manente et absolue est consécutif & un
accident corporel, 'assurance garantit a
I"adhérent en ayant fait la demande le
doublement du capital ou le triplement
s'il s'agit d'un accident de la circula-
tion.
L'accident s’entend d’une facon géné-
rale de toute atteinte corporelle, non in-
tentionnelle de la part de ['adhérent
provenant de lI'action soudaine d’une
cause extérieure.

L"accident de la circulation est celui
dont I'adhérent est victime :
— au cours d'un trajet a pied, sur une
voie publique ou privée, du fait de la
circulation d'un véhicule, d'un animal ou
d’un autre piéton ;
— & l'occasion d'un parcours effectué
par voie de terre, de fer, d’air ou d’eau,
lorsque l'accident affecte le moyen de
transport public ou privé utilisé.
La preuve de la relation directe de
cause & effet entre I'accident et le dé-
cés (ou linvalidité permanente et abso-
lue) de I'adhérent, ainsi que la preuve
de la nature de I'accident incombent au
bénéficiaire.

Article b5 — Modification des
capitaux garantis

Le capital de la premiére classe sera ré-
visé chaque année, en fonction du taux
de variation observé dans |'année précé-
dant ledit renouvellement, de la valeur

" de la rémunération correspondant a I'in-

dice 100 de la fonction publique. Le
montant ainsi obtenu sera arrondi aux
5 000 F les plus proches.

Les capitaux garantis pour les autres
classes seront égaux a 1 fois et demie,
2 fois, 3 fois, 4 fois et b fois le mon-
tant du capital de la premiére classe.

Tout changement de classe correspon-
dant & une augmentation du capital ga-
ranti sera accepté sous réserve du ré-
sultat favorable d'un contréle médical
exercé dans les conditions prévues a
|"article 1.

En cas de sinistre survenant avant que
"adhérent n’ait été soumis a ce
contrdle, le changement de classe peut
étre annulé, méme si I'adhérent a payé
la majoration de prime correspondante ;
dans ce cas, la portion de prime corres-
pondant a la majoration est rembour-
sée.

Le passage d'une classe a la classe im-
médiatement supérieure s'effectuera
sans contrdle médical en cas de ma-
riage de l'adhérent ou de survenance
d’enfant, naissance ou adoption, sous
réserve que cette augmentation de capi-
tal soit demandée a |'occasion du pre-
mier renouvellement qui suit 1"événe-
ment familial considéré. L’adhérent
indiquera alors a I'A.X. la nature et la
date de cet événement.

Une modification de garantie accident
ne donne pas lieu & un contrble médi-
cal.

Article 6 — Risques exclus

Est exclu de la garantie, le décés ou
I'invalidité permanente et absolue résui-
tant :

1) du suicide conscient de |'adhérent
survenant au cours des deux premiéres
années d’'assurance, de toute tentative
dans ce but ou dans celui de se muti-
ler, du refus de se soigner au sens de
I"article 293 du Code de la Sécurité So-
ciale, et d'une facon générale, d’acci-
dents, blessures ou maladies qui sont le
fait volontaire de I"adhérent ;

2} d'un attentat commis par le bénéfi-
ciaire ;

3) de risques aériens se rapportant a
des compétitions, démonstrations, raids,
vols d'essai, vols sur prototypes, tenta-
tives de records, sauts effectués avec
des parachutes non homologués, vols
avec delta-plane ;

4) de fait de guerre ;

5) de risques provenant de l'usage de
véhicules & moteur encourus & l'occa-
sion de compétitions ou de rallyes de
vitesse.

lll. OBLIGATIONS
DE L'ADHERENT

Article 7 — Montant — Exigi-
bilité — Paiement de la prime

L"assurance est consentie moyennant le
versement d'une prime annuelle payable
d'avance en une seule fois, calculée en



pourcentage du capital garanti et tenant
compte de I'a4ge de l'adhérent au début
de la période d'assurance correspon-
dante. L'age est déterminé par diffé-
rence des millésimes des années d'as-
surance et de naissance.

Le tarif est communiqué annuellement
aux adhérents, il sera notamment fonc-
tion de |'actualité des garanties.

Pour les adhérents admis en cours de
période d’assurance, la prime est calcu-
lée au prorata temporis sur la base d'un
nombre entier de mois, en tenant
compte de la prise d'effet des garanties
telle qu'elle est fixée a l'article 8 ci-
dessous.

A défaut du paiement d'une échéance
de prime et aprés mise en demeure par
lettre recommandée, |'adhérent est ex-
clu du bénéfice de I'assurance.

Article 8 — Prise d’effet des
garanties

Les garanties prennent effet au 1* jour,
soit du mois qui suit la date a laquelle
leur questionnaire médical a été recu
par |'assureur, si ce questionnaire est
favorable, soit du mois qui suit la visite
médicale si l'entrée a été subordonnée
a cette formalité. Il est précisé que |"as-
sureur dispose d'un délai maximum d’'un
mois aprés réception pour faire connai-
tre sa décision sur les questionnaires
qui lui sont soumis, I'absence de notifi-
cation & l’expiration de ce délai valant
acceptation.

Article 9 — Demandes de
prestations

En vue du réglement du capital prévu a
I'article 4, il doit étre adressé & I'A.X.
un dossier comprenant :

a) en cas de décés :

— une demande de paiement présentée
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par le {ou les) bénéficiaire(s) viséls) a
I"article 10 ;

— une fiche détat civil valant bulletin
de déces ;

_— un certificat médical indiquant si le
décés est di ou non & une cause natu-
relle et, en cas d’accident, la nature de
cet accident.

b) en cas d’invalidité permanente et ab-
solue :

— une demande formulée, au plus tard,
dans un délai de six mois & compter de
la date de constatation de I'invalidité
telle qu'elle est définie a I'article 4 ci-
dessus ;

— toutes piéces que la situation parti-
culiere de I'adhérent rend nécessaires
pour I'examen, de la demande et no-
tamment un certificat médical délivré
par son médecin traitant, attestant :

1/ que I'adhérent est définitivement in-
capable d’exercer la moindre activité
pouvant lui procurer gain ou profit et
que son état I'oblige a recourir a I'assis-
tance d'une tierce personne pour ac-
complir les actes ordinaires de la vie ;
2/ que l'assistance dont il s’agit doit
étre viagere.

Le certificat devra, en outre, préciser la
nature de la maladie ou de l'accident
d'ou résulte I'invalidité, le point de dé-
part de cette maladie ou la date de cet
accident, et la date depuis laquelle
I"adhérent se trouve en état d'invalidité
permanente et absolue.

Au recu de la demande, I'assureur fait
procéder a I'examen de I'adhérent par
les soins d'un médecin désigné par lui.
Sur les vues des conclusions du rapport
auquel donne lieu cette expertise médi-
cale, I'assureur statue sur l'acceptation
ou le rejet de la demande et notifie sa
décision a l'intéressé par I'intermédiaire
de I'AX.

ASSURANCE X

En cas de contestation, |'assureur invite
le médecin de l'adhérent et son
confrére choisi par lui comme expert a
désigner un troisieme médecin chargé
de procéder a un nouvel examen. A dé-
faut d'entente a ce sujet, la désignation
est faite a la demande de I'assureur par
le Président du Tribunal de Grande Ins-
tance dans le ressort duquel se trouve
la résidence de I|'assuré. Les conclu-
sions du troisiéme médecin s’imposent
aux parties, sous réserve des recours
qui pourraient étre exercés par les voies
de droit.

Chaque partie supporte les honoraires
de son médecin; ceux du troisiéme,
ainsi que les frais que comporte |'exer-
cice de sa mission, sont a la charge de
la partie perdante.

Article 10 —
prestations

Les sommes dues en application du
contrat sont régiées par I'A.X. sous sa
responsabilité :

— en cas de déceés, au bénéficiaire que
I"adhérent aura désigné par écrit, ou a
défaut, au conjoint survivant non di-
vorcé ni séparé de corps judiciairement,
a défaut aux enfants de l'assuré, a dé-
faut a ses héritiers ou & ses ayants
droit ou enfin a défaut a la Caisse de
Secours ou |'Association ;

— en cas d’invalidité permanente et ab-
solue, a I'adhérent lui-méme.

Paiement des

IV. AUTRES DISPOSITIONS

Article 11

Toute modification du contrat d'adhé-
sion fera |'objet d'une publication dans
La Jaune et la Rouge.

NOTA. Eléve a I'Ecole et conjoint d'an-
cien polytechnicien peuvent bénéficier
dorénavant de |"Assurance X.

PRIMES 1987
TAXES INCLUSES

GARANTIE SIMPLE CAPITAL GARANTI DOUBLE OU TRIPLE
Tranche d’age Tranche d’age

CLASSEDU | ELEVES |—41 (414|464 |51a|568a|61a| ELEVES |-41|41a|464|51a|58a}604a

CAPITAL

GARANTI ans [4b ans|b0 ansfb7 ans|60 ans|6b ans ans K45 ansfb0 ansb7 ansiBO ans|eb ans
| .

255 000 429 564 | 711 1 992 | 1690252013540 818 972 [ 111411394 12098 (2909|3930
It

382 000 642 843 11064 (148625313775 |b301 1225 1456 | 1668 2190314214358 5884
I

510 000 858 1128114221984 13380 (5040|7080 1636 1944 122281278814196 5818|7860
v

765 000 1287 1692121332976 6070|7660 (10620 2454 2916133424182 629418727 {11790
\

1 020 000 1716 22561284413968|6760{10080[14160| 3272 3888|4456 55768392 111636[15720
W

1275 000 2145 2820|3555 1496018450 112600(17700] 4090 4860557016970 (10490{14545]19650
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Observatoire Francais des Techniques Avancées
5, rue Descartes, 75005 Paris - T€l. : (1) 43.54.00.36

ARAGO 1

LA CONCEPTION GENERALISEE

Rapport de synthése du Groupe « Conceptioh généralisée »
de 'OBSERVATOIRE FRANCAIS DES TECHNIQUES AVANCEES
(Décembre 1985)

La conception généralisée est une nouvelle méthode d'approche & la création de produits ou de procédés de
fabrication, alliant 1es technologies modernes et le traitement de V'information. Actuellement mise en ceuvre dans quel-
ques industries de pointe, elle va voir son domaine d’application s’élargir & un grand nombre d’autres activités industriel-
les. Elle va améliorer de fagon décisive la compétitivité des entreprises, mais doit par ailleurs conduire & un changement
profond de leur organisation.

ARAGO 2
LES APPLICATIONS INDUSTRIELLES DE LA MICROGRAVITE

Rapport de synthése du Groupe « Microgravité » .
de I'OBSERVATOIRE FRANCAIS DES TECHNIQUES AVANCEES
(Mars 1986)

La dynamique du développement des moyens spatiaux, avec I'avénement des stations orbitales permanentes dés la
prochaine décennie, pose le probléme des applications industrielles de la microgravité. L'enjeu central se situe a I'un des
points de passage obligés de toute filiere technologique, & savoir |'élaboration des matériaux : c’'est en fait la nécessité
de disposer de matériaux toujours plus performants qui est le moteur principal du développement industriel des possibili-
tés offertes par les conditions prévalant & bord des engins spatiaux. Ignorer |'impact de ces nouvelles techniques, c’'est
prendre le risque de metire en péril notre compétitivité technologique et de se tromper sur les objectifs les plus
importants de notre politique spatiale. Doter notre Industrie d'une capacité d’intervention en microgravité est donc une
priorité nationale.

ARAGO 3
L'IMAGERIE MEDICALE

Rapport de synthése du Groupe « Imagerie médicale »
de I'OBSERVATOIRE FRANCAIS DES TECHNIQUES AVANCEES
{Juin 1986)

Le paysage de I'imagerie médicale a été complétement bouleversé au cours de la derniére décennie et reste encore a
I’heure actuelle en pleine évolution.

L'imagerie médicale est devenue un éiément fondamental dans I'établissement du diagnostic et le suivi de la théra-
peutique. Les nombreuses méthodes utilisées font apparaitre la nécessité d'établir de nouvelles stratégies d’examen, ou
le colt est pris en compte.

Ce secteur d’activité industrielle trés concurrentiel fait appel aux techniques de pointe de l'informatique et de
I"électronique. Il est un enjeu national important, tant au plan économique qu’a celui du maintien de la compétence du
corps médical.

BULLETIN DE COMMANDE
3 adresser & I'OFTA, b, rue Descartes, 76005 PARIS, tél. : (1) 43.564.00.36.

M
FONCHION & .
Organisme oU SOCIETE . . . . . . . . . e
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............................................... Tl .
Commande : .......... exemplaire(s) de Arago 1 au prix unitaire de 400 F TTC, frais d envoi compris,

.......... exemplaire(s) de Arago 2 au prix unitaire de 400 F TTC, frais d’envoi compris,
.......... exemplaire(s) de Arago 3 au prix unitaire de 400 F TTC, frais d’envoi compris,
soitautotal .......... FTTC.
[ joint un chéque bancaire ou postal & I'ordre de 'OFTA
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1927
Naissance : Max Vignes f.p. de la nais.
de son 1° arr. petit-fils, Artaud-Charles-
Emmanuel Caloni, fils de I'ainée de ses
petites-filles, Marie-Catherine.

Décés de Daniel Nakache le 23.10.86. .

Déces de Jean Chardigny le 12.11.86.

1928
Déces de Robert Pontle 16.11.86.

1929
Déces d’'André Hannothiaux Ie
30.11.86.

1931
Déces de Jean Robert en octobre 86.
Décés d'Auguste Wiltz le 7.11.86,
pere de Bruno Wiltz (57), beau-pére de
Raymond Bernanose (5 1).
Déceés de Roger Papillon le 22.11.86.
Décés : Jean-Louis Laizet f.p. du déces
de son épouse Monique Mougne le
23.11.86.

1932

Henri Marchand f.p. de la nais. de son
3° arr. petit-enfant Jean-Baptiste Mar-
chand le 16.4.86, et du mariage de sa
petite-fille Anne Marchand avec Olivier
Saint-Martin, petit-fils de Saint-Martin
(1894) et de Dumont (1911) le
8.11.86.

1933

Mariage : Gras f.p. du mariage de son fils
Olivier (73} avec Dominique de La Bastide
d'Hust.

Naissances : André Bareault fp. des
nais. de son 9° petit-enfant Sébastien
Tribotle 10.11.86 et de sa 2° arr. petite-
fille Alice Verrier le 8.7.86.

1934
Ribadeau-Dumas f.p. : — de la nais. de
son 1< arr. petit-enfant Ségoléne Courtois
le 23.10.86, — de la nais. de son 16¢
petit-enfant Tiphaine Cazal le 16.11.86,
~— du mariage de sa petite-fille Bénédicte
Leclerc avec Eric Thiery le 13.12.86.
Déces : Ferrand f.p. du décés de son
épouse le 25.10.86.

Naissance : P. Grossetéte f.p. de la
nais. le 20.10.86 de son 6¢ petit-enfant,
Mathieu, fils de Pierre-Nicolas.

1935
Décés de Paul Boyrie le 7.11.86.

Décés de Roland Brachet le 4.11.86,
frére de Claude Brachet {32).

1936
Naissance : André Henry f.p. de la nais.
de son 15° petit-enfant Marie-Aude le
29.10.86 chez Guillaume.

1937
Naissance : A. Legendre f.p. de la nais.
de son 17° petit-enfant, Alix, fille de
Jean-Laurent et Odile Peillon le
20.10.86.

1938
Naissance : Roux f.p. de la nais. de son
petit-fils Alban, fils d'Isabelie et de Jean
Ferrarile 11.11.86.

Décés : Duzan f.p. du décés de sa
femme, mére de Duzan (65).

1940
Décés de René Ravaud le 1.11.86.

1942
Décés : René Dor f.p. du décés de sa
mere le 15.6.86.

Naissance : René Dor f.p. de la nais. de
son petit-fils Jean-Baptiste Casaux chez
sa fille Dominique te 9.9 .86.
1943
Décés le 18.10.86 de Jacques Clau-
don, fils de René Claudon {11}, frére de
Jean Gérard Claudon (52), gendre de
René Grandpierre (12).
Naissance : Jean Chouleur f.p. de la
nais. de son 9¢ petit-enfant, Claire Bous-
tani, 3¢ enfant d'Elisabeth le 21.10.86.
1944
Naissances : Hubert Oudin f.p. de la
nais. de ses b°, 6° et 7¢° petits-enfants :
Kristell Danguy des Déserts, fille de Jean-
Pierre et de Sabine, Frédéric Brugeére, fils
de Didier (73) et de Marie-France ; Maél,
fils de Xavier et de Daniéle.
Mariage : Paul Blondel f.p. du mariage
de sa fille Christine (77), sceur d’Alain
Blondel (72) et Armand Blondel {84),
avec André Cabannes (72} le 28.11.86.
1945
Naissance : Mardon f.p. de la nais. de sa
petite-fille Katia au foyer de Mireille et
Paul Robinson le 20.10.86.

1946
Naissance : Louis Pacaud f.p. de la nais.
de son 4 petit-enfant Hugo, fils de José
et Arielle Hernandez le 14.6.86.

1948
Déces de Georges Bessele 17.11.86.
Naissance : Claude Simon fp. de la
nais. de Marie Drohncee, fille de Nathalie
le 3.6.86.

1949
Déces de Claude Mathieu le 30.9.86.

1950
Naissance : Serge Raffet f.p. de la nais.
de sa petite-fille Esther-Jessica Renting,
chez sa fille Nathalie.

1951
Décés de Philippe Mouchez le
10.8.86.

1952
Naissance : Jacques Bouttes f.p. de la
nais. de son petit-fils David, le 4.11.86,
fils de Jean-Paul Bouttes (77).

1955
Mariage : Michel Colin de Verdiére f.p.
du mariage de sa fille Christine (8 1) sceur
de Bruno (79) et d'Antoine (80), petite-
fille de Léon Colin de Verdiére (19 S) et
de Michel Cassagnou (26}, arr. petite-fille
de Léon Colin de Verdiére (1887) avec
Eric Poulnais le 13.9.86.
. 1956
Etienne Renaud a été élu supérieur gé-
néral des Peéres Blancs, le 6.10.86 3
Rome.

1957
Naissance : Georges Labrize f.p. de la
nais. de sa premiére petite-fille, Florie,
fille de Francois et Isabelle Labrize le
5.8.86.

1959
Mariage : Guy Marchand f.p. du ma-
riage de sa fille Pascale avec Eric Giovan-
nonile 20.12.86.

1963
Décés : Patrice Damilaville f.p. du dé-
cés de sa belle-mére, Mme Jean-Louis
Laizet (31), née Monique Mougne le
23.11.86.

1968
Décés accidentel de Fernand Jourdan
le 13.11.86.
Naissance : Michel Pernier fp. de la
nais. d’Aurélie le 1.11.86.

1971
Naissance : Jean Carlevan f.p. de la
nais. de Mathilde le 12.10.86.

1972
Naissance : Michel Dancette f.p. de la
nais. de son fils Maélle 18.11.86.

1975
Naissances : — Jean-Marc Lacave f.p.
de la nais. de Thibaut le 29.10.86.
— Pierre Boussard f.p. de la nais. de
Morgane le 16.9.86.

1976
Naissance : Emmanuel Jacquin f.p. de
la nais. de Charles de 9.11.86.
Mariage : Norbert Bluthe f.p. de son
mariage avec Sabrina Pernotte le
20.12.86.

1977
Naissances : — Jean-Paul Bouttes f.p.
de la nais. de son fils David le 4.11.86,
petit-fils de Jacques Bouttes (52).
— Bernard Schwob f.p. de la nais. de
sa fille Axellele 12.11.86.
— Patrick Dufour f.p. de la nais. de
Cedric le 23.6.86.
— Yves Martrenchar f.p. de la nais. de
son fils Paul le 8.5.86.
Mariage : Philippe Struyven f.p. de son
mariage avec Camille de Marion Gaja le
8.11.86.

1978
Naissances : — Paul Gourlet f.p. de la
nais. de Pauline le 12.10.86.
— Marie-Héléne {Adam) et Francgois
Ravel f.p. de la nais. de leur fille Pauline
le 4.9.86.
Mariage : Michel Sabatier f.p. de son
mariage avec Caroline Blanchard le
5.7.86.

1979
Décés : Francois-Gilles Le Theule f.p.
du déces de son grand-pére Robert Ger-
berle 12.9.86.
Naissances : — Denis Piveteau f.p. de
la nais. de Marc-Antoinele 5.11.86.
— Bernard Naudin f.p. des nais. de
Camille et Juliette le 20.10.86.
— Jean-Pierre Allavéna f.p. de la nais.
d’Arnaud le 5.10.86.
— Jean-Pierre You fp. de la nais.
d'Auréliele 5.10.86.
Mariage : Jean Vincent fp. de son
mariage avec Sophie Hagnéré le 5.7.86.

1980
Naissance : Cécile Forestier et Phi-
lippe Garelli f.p. de la nais. de leur fille
Clotilde le 12.11.86.

1981
Mariages : — Christine Colin de Ver-
diére f.p. de son mariage avec Eric Poul-
nais le 13.9.86.
~ Bernard Chaud f.p. de son mariage
avec Marie-Gabrielle Leduc le 21.6.86.

Naissances : — Jean-Christophe Lam-
bert fp. de la nais. de Floriane le
22.10.86.

— Jean Guinard f.p. des nais. de Marion
et Elisabethle 13.11.86.
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132, BD HAUSSMANN 75008 PARIS
TEL. : (1) 42.94.20.00
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techniques
infographiques

Informatique Graphique et Industrielle

® C.A.O. DES OBJETS & DES EQUIPEMENTS

Applications spécifiques et logiciels classiques.

® C.A.O. DES SYSTEMES & ORGANISATIONS
PUISSANCE de la SIMULATION GRAPHIQUE

Simulation interactive de réseaux, distributions,
ordonnancements, flux productiques . . .

® LOGICIEL SOLIDUS

C.A.O. des solides complexes en 3-D.

Contactez :
A. BOUVET (54)

8, Rue Charles-Jacque - 77630 BARBIZON
Tél. (1) 60.66.40.16

AN

A

NANTERRE

THEATRE DES AMANDIERS

1986 ¢ 19387
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ABONNEZ-VOUS
(1) 47 21 18 81
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Petites Annonces

bureau des carriéres

12, rue de Poitiers, 75007 Paris
Tél. 45.48.41.94
Quvert tous les jours (sauf samedi).

Notre camarade Lerognon (39) est a la disposition des employeurs pour toute offre pouvant intéresser les poly-
techniciens. Les camarades a la recherche d’une situation, méme si cela n’a pas caractére d’urgence, ont tou-
fours intérét & se faire connaitre, en écrivant ou en téléphonant au Bureau des Carrieres. S’ils le souhaitent, ils
peuvent recevoir directement, et sans tenir compte des délais de publication, la liste des offres récentes disponi-
bles au Bureau des Carriéres. Sauf cas spécial, le Bureau ne transmet pas les demandes des camarades
intéressés par ces offres. Il met en contact directement « demandeur » et « offreur » d’emploi.

POUR TOUTES LES OFFRES ET DEMANDES DE SITUATION,
SAUF EXCEPTION, S’ADRESSER AU BUREAU DES CARRIERES

Afin de faciliter la recherche de situation ou d’occupation salariée, appointée ou béné-
vole, a temps complet ou & temps partiel, par les camarades de plus de 45 ans,

— les offres d’emploi rémunérées, a temps complet ou partiel seront signalées par (*)
apposé apres le numéro de !'offre,

- les offres d’activité bénévoles seront signalées par (**).

OFFRES
DE SITUATION

Ces offres de situation sont réser-
vées exclusivement aux anciens
éléves de I’Ecole polytechnique.

1°) Paris
otf ses environs

5279 - Compagnie générale d’informatique, in-
dustriel de I'ingénierie et informatisation, 900 per-

sonnes, 80 % de cadres, 30 camarades, Paris, -

province, Europe, Amérique du Nord, recrute in~
génieurs débutants ou confirmés. Evolution de
carriere rapide au sein de petites équipes de
taille humaine, trés proche du progrés technique.
Possibilitts de stages de fin d’études et de
préembauche. Grandes facilités pour pantoufle.
Ecrire & Mme JAMET, Service du Personnel
C.G.l., 84, rue de Grenelle, 75007 Paris.

8129 - PEAT, MARWICK, MITCHELL & CO,
CONSULTANTS - Cabinet International de
Conseil aux entreprises (plus de 20 000 person-
nes dans 350 bureaux) recherche pour les dépar-
tements Management Consulting de ses bureaux
de Paris et Lyon des ingénieurs-conseil. For-
mation supérieure, expérience en entreprise de 2
4 6 ans, anglais courant. Spécialités souhaitées :
controle de gestion, informatique, gestion indus-
trielle, banque. Evolution rapide des responsabili-
tés et de la rémunération, liée aux performances
individuelles. Contacter J.-P. CHOQUEL (X 6€8)
Tour Fiat, Cedex 16, 92084 Paris-La Défense,
tél. 47.96.20.00.

8732 - ARTHUR ANDERSEN & CIE recrute en
permanence des ingénieurs-conseils en orga-
nisation. Participation a des missions de conseil
en organisation {Production, Commercial, Finan-
ces, Informatique) dans des entreprises de tous
secteurs d’activité. Importante formation en
France et aux U.S.A. Postes & pourvoir a Lyon et
a Paris. Débutants ou premiére expérience.

° Contacter :
Francois Chaniot
Tour Crédit Lyonnais  Tour GAN

129, rue Servient Cedex 13

69431 Lyon Cedex 03 92082 Paris la Défense 2

Bruno Cormouls

0286 - PICODATA, Conseil en systémes d'infor-
mation et ingénierie informatique, rech. des
ingénieurs-conseil 1 & 5 ans d’expérience pour
participer a son développement. Domaines d'acti-
vité : systémes d'information de gestion, micros,
réseaux, télématique, carte 8 mémoire. Responsa-
bilité et participation financiére possibles & court
terme.

Contacter T. SCHWAB (PDG, X 66), T. de VIA-
RIS (X 77), B. ESTEBE (X 78), 6 rue Firmin Gillot
— 75015 PARIS. Tél. 42.50.84.10

0888 - Europe informatique, S.S.1.I. recherche
pour son département Informatique Technique
jeunes ingénieurs mémes débutants, intéressés
par la réalisation de systémes complexes pro-
cess, systéme d'armes, espace, etc.

Contacter Jean-Frangois JACQ (58) ou Claude
BALTARDIVE (54) 12, rue Godot de Mauroy,
75009 PARIS, tél. 42.65.10.10.

1293* - Groupe intern. conseil haut niveau, for-
mation et organisation conférences techniques
(informatique et bureautique) rech. consultant
haut niveau, resp. centre profit France, anglais,
exp. gestion, conn. techniques (informatique).

1389 - Importante banque franc. rech. pour son
département international un responsable de
secteur - pour activité marchés internationaux de
capitaux, zones : Allemagne, Autriche, Espagne,
Portugal, 32 ans min., allemand, espagnol, an-
glais, exp. 5 ans, mini. bancaire ou financiére.

1501* - Président entreprise haute technologie
(CA. 250 MF., 110 p.) rech. son directeur gé-
néral, 40 ans min., anglais, MBA souh., expér.
D.G. acquise aux U.S.A. ou dans muliinationale,
conn. négociation commerciale contrats et licen-
ces domaine services, électron., informatique...

1502 - Grande société mutuelle assurances rech.
pour assurer évolution systémes information,
comptabilité et controle gestion, un chef de pro-
jet haut niveau, exp. 2 ans dans organisation
informatique domaine financier; évolution situa-
tion possible dans groupe.

1504 - Une des premiéres charges d’agents de
change rech.

— un trader actions, 25 ans min., conn. marché
actions, exp. salle des marchés d'une banque ou
agent de change ;

— un trader obligataire, 25 ans min.,, conn.
marché obligations, exp. salle des marchés d’une
bangue ou agent de change

— un chargeé de relations avec institutionnels
actions, 30 ans min., expér. département Bourse
assurances, caisse retraite ou bangue.

1505 - Groupe bancaire (bilan 40 Mds) rech. son
responsable clientéle grands émetteurs et
sociétés financiéres, 30 ans min., expér. cor-
respondante dans banque taille voisine.

1506 - Banque privée rech., rattaché au D.G., le
gérant actions France, 30 ans min., anglais, ex-
pér. gérant et d’analyste.

1507 - L’INSTITUT FRANCAIS DU PETROLE
rech. pour applications secteur pétrolier, un in=
génieur confirmé ou déb. en Intelligence artifi-
cielle — systémes experts.

1509* - Grand groupe industriel intern. (CA. plus
de 2 Mds $) rech. son manager affaires juridi-
ques, 35 ans min., formation juridique, dipléme
US souh., anglais, expér. fonction juridique haut
niveau en entreprise et/ou cabinet contexte in-
ternational.

1511 - imp. groupement informatique rech. chef
de groupe informatique (CA. 10 MF. 15 p.),
30 ans min., formation gestion souh., expér. plus
de 4 ans chef de projet et pratique MERISE.

1516 - Filiale leader domaine biens équipement
industriels (CA. 850 MF., 600 p.) groupe franc.

-(CA. 1,2 Md.,, 1400p.) rech. le directeur du

département traitements thermiques, 35 ans
min., anglais, expér. ventes ensembies industriels
France et export, compétences en thermique.

1517 - Division (CA. 700 MF.) domaine équipe-
ments aéronautiques, espace, armement, télécom
d’un groupe important (CA. 2 @ 3 Mds, 2 000 p.)
rech. son directeur commercial adjoint (dé-
fense aéronautique), 35 ans min., anglais et alle-
mand, exp. export 10 ans vers pays industrialisés
et direction équipe ventes exportation produits
industriels haute technologie, conn. marchés in-
ternationaux Défense et/ou aéronautique.

1518 - Grand groupe bancaire frang. rech. le di-
recteur général d’'un important centre infor-
matique, 38 ans min., exp. informatique banque
ou assurances et animation équipes importantes.



1522 - Imp. société secteur électronique civile et
militaire (CA. 2 Mds, 4 000 p) rech.

— un chef de produit visualisation, expér.
5 ans chef de projet domaine visualisation, bon-
nes conn. matériel et logiciel ;

— un responsable études materiel et logiciel
calculateurs temps réel, form. électron. exp.
animation équipes ; conn. matériel et logiciel ;

— un ingénieur systémes VAX et VMS, études
visualisation, exp. correspondante ;

— un responsable études matériels, calcula-
teurs trés grande puissance, exp. R et D calcula-
teurs rapides. Pour tous ces postes 30 ans min.,
et anglais.

1523 - SEMA METRA, 2° groupe européen SSCI
(CA. 1,5 Md., 2 800 p.) rech. pour sa division in-
génierie systémes techniques, afin de développer
activitées militaires, le directeur opérations mili-
taires, 30 ans min., armement, spécialisation Air,
Engins ou Terre, conn. problémes informatiques
temps réel.

1524 - Filiale premier 100 groupes mondiaux,
domaine installations électriques (4 000 p.) rech.
le responsable activité électricité industrieile,
35 ans min., anglais, expér. généraliste domaine
électricité industrielle.

1525 - Filiale franc. leader international semi-
conducteurs rech. un chef de produit micro-
processeurs (5 ingénieurs produits), 28 ans
min., anglais, expér. encadrement, professionnel
électron., conn. micro-processeurs.

1526 - G.D.F. rech. pour son département « ré-
servoirs souterrains », des ingénieurs débutants
ou premiére expérience, bonnes notions infor-
matique (Fortran - Basic).

1530 - Grande banque frang. intern. rech. un
responsable d’opérations sur fonds propres,
28 ans min., anglais, formation intern. appréciée,
expér. opérations financiéres sur fonds propres
dans banque ou grand groupe industriel ; partici-
pation & montage opérations internationales.

1531 - Filiale frang. société US produits et péri-
phériques informatique rech. rattaché au D.G.
France, un directeur de filiale (25 p.), 30 ans
min., anglais, expér. 10 ans de commercial et
animation équipe de ventes, conn. milieu informa-
tique ou péri-informatique souhaitée.

1532 - Grand promoteur immobilier national
rech. travaillant en liaison étroite avec Adminis-
tration (ministére ou D.D.E.) un responsable
montages administratifs, X Ponts souh., expér.
responsable urbanisme opérationnel (Ville nou-
velle) ou direction UOC en DDE.

1533 - Trés importante banque immobiliére
rech. :

- le directeur général de la filiale de promo-
tion immobiliére (& créer), expér. de juriste et
gestionnaire des opérations et montages finan-
ciers correspondants ;

— le directeur général d’une société de tran-
sactions immobilieres d’entreprise, 35 ans
min., professionnel de ce secteur.

1534 - Filiale fran¢. important groupe intern.,
spécialisée marketing et distribution produits
chimiques et spécialités rech., rattaché a D.G.,
membre comité direction, son directeur de divi-
sion produits chimiques, 35 ans min., angiais,
bonne conn. industrie chimique francaise et tra-
ding.

1535 - Grand groupe privé tertiaire rech. son
responsable études statistiques (analyse ris-
que crédit), 30 ans env., premiére expér. service
planification groupe, banque ou sociétés études.

1536 - Cabinet de conseil en organisation rech.
un consultant en management et organisation
40 ans env., conn. grands projets agro-industriels
dans P.V.D., expér. opérationnelle dans ce do-
maine.

1537 - Fitiale franc. groupe intern. bureautique,
reprographie... rech. un chef de formation,

30 ans min., anglais, 3/5 expér. dans poste simi-
laire en entreprise ou organisme de formation,
expér. resp. service, conn. milieu bureautique.

1538 - Paris-Province - Important groupe ali-
mentaire frang. (CA. 3 Mds) rech. un responsa-
ble méthodes organisation industrielie, an-
glais, expér. 5/10 ans dans fonction, si possible

. en agro-alimentaire, affectation 8 mois filiale USA

pour étude méthodes, puis en France siége ou
usine.

1539 - Holding trente sociétés de services (CA.
10 Mds) rech. son directeur financier, 40 ans
min., anglais, expér. activit¢ similaire et interna-
tionale dans holding ou groupe; conn. secteur
services appréciée.

Le Bureau des Carriéres rappelle aux Ca-
marades qui souhaitent créer ou reprendre
une entreprise :

- que pour les jeunes camarades, en prin-
cipe moins de 10 ans aprés la sortie de
I'Ecole, le Fonds Dargelos peut, avec des
moyens modestes, les aider & créer une en-
treprise ;

— qu'un groupe X, en cours de création, se
propose de les aider pour reprendre ou
créer une entreprise (ci. J.R. ao0t-
septembre 86, p. 86);

— que le Bureau des Carriéres dispose d'un
choix d'offres de reprises d’entreprises.

1540 - MAJOR AUTOMATION, fil. groupe SO-
FRESID (CA. 1 Md., 2 300 p.) rech. (parlant an-
glais) :

— des chefs de projet systémes informatiques
et automatisation industrielle, expér. 5/10 ans
DEC, SSlI ou groupe ind. de conception et réali-
sation systémes sur matériel DEC (PDP, Micro-
Vax, Vax);

— des ingénieurs études méme domaine, expér.
2/3 ans;

— un spécialiste communications et réseaux
industriels, exp. 3/5 ans réseaux industriels
chez DEC, SSil et groupe ind., martrise stan-
dards (OSI) architectures DNA et SNA, réseau
ETHERNET et réseaux locaux tels LAC, FAC-
TOR...

— des conseils de direction seniors en pro-
ductique, 5/10 ans exp. dans cabinet anglo-
saxon, MSA apprécié.

1542 - Soc. de conseil en développ. industriei
d'entreprise rech., rattachés a la direction, des
consultants industriels, 28 ans min., anglais,
expér. 3 ans de développ. industriel mécanique
et/ou électronique.

1544* - Société de conseil en stratégie de car-

rigre rech. un consultant senior, 35 ans min.,

anglais, expér. D.G., si possible dans multinatio-
nale ou U.S., exp. de conseil serait appréciée.

1545 - Soc. ingénieurs conseil (CA. 100 MF,
200 p.) domaine génie urbain, génie environne-
ment et infrastructure rech. ; 1/ I'adjoint au di-
recteur du département export, 35 ans env.,
anglais, exp. secteur T.P. et/ou services publics
dans soc. ingénierie service export; 2/ rattaché
au chef de service informatique, un chef de pro-
jet développement de systémes informati-
ques graphiques, réalisant études pour clients,
35 ans min., anglais, exp. 5 ans conduite de pro-
jets informatique scientifique et/ou industrielle.

1547 - Imp. compagnie d’assurances rech. pour
un cabinet de courtage captif, son directeur gé-
néral, 40 ans min., exp. commercialisation pro-
duits assurance; actuellement responsable au
siége d’une compagnie.

1550 - Paris-Province - LAFARGE COPPEE,
leader industrie francaise ciment, matériaux, bio-
technologies rech. : 1/ pour ses activités Cl-
MENT, en province, des ingénieurs débutants
ou premiére expérience ; 2/ pour ses activités
PLATRES, un ingénieur de progrés exp. 3/5
ans, en province, et un ingénieur débutant en
région parisienne.

1551 - Cabinet conseil en organisation et syste-
mes information rech. un consultant audit in-
formatique bancaire, 25 ans min., anglais, exp.
2/3 ans audit informatique, si possible domaine
bancaire ou domaine proche.

1552 - Entreprise mécanique (6 000p.} rech.
I'adjoint au directeur des études, 32 ans min.,
form. électricité, électron., mécanique, exp. direc-
tion petite équipe études dans secteur industriel
pointe (Armement, aérospatiale...)

1553* - Grand transporteur frang. rech. : 1/ rat-
taché au directeur admin. et financier, un contro-
leur de gestion des filiales étrangéres, 28 ans
min., anglais, allemand ou espagnol souhaité,
exp. exploitant dans transport ou de contrdleur
de gestion, formation assurée; 2/ rattaché au
D.G., le directeur administratif et financier et
controller, 40 ans min., exp. fonction financiére
soc. importante, si possible de transport, et exp.
controle filiales étrangéres et rachat société.

1554 - Imp. filiale franc., secteur cosmétique,
d’un groupe intern. rech. son directeur général,
futur P.D.G., 35 ans min., anglais, actuellement
D.G., D.G.A. ou directeur commercial marketing
d’une société a fort marketing, si possible secteur
cosmétiques ou biens de consommation de luxe.

1556 - Banque étrangére rech. son directeur
général adijoint, 35 ans min., anglais, expér.
bancaire en exploitation grande entreprise et/ou
a direction financiére.

1557 - Imp. cabinet en organisation rech. pour
ses activités dans secteur bancaire, un consul-
tant banque, exp. 5/10 ans dans banque (ins-
pection, méthodes, organisation et/ou informati-
que).

1558 - Imp. constructeur informatique en France
rech. 2 chefs de marché (professions libérales,
sociétés de négoce et distribution) exp. vente ou
marketing sur ces marchés.

1560 - SSII technologie réseaux environnement
IBM (25 p.) rech., dépendant du directeur, un in-
génieur commercial, exp. 2/4 ans en commer-
cial et environnement IBM (réseaux SNA).

Le Bureau des Carriéres est intéressé par
toutes activités de bénévolat susceptibles
d’étre confiees a des camarades retraités,
en situation de préretraite ou garantie de
ressources.

-2°) Province

1503 - Rennes-Reims-Caen-Toulouse - Filiale
(CA. 40 MF., 400 p.) d'un grand groupe domaine
services (CA. 4 mds) rech. 4 directeurs régio-
naux, 30 ans min., exp. commerciale.

1508 - Province - Filiale (350 p.} d’un trés imp.
groupe industriel, spécialisée dans équipements a
la distribution, rech. le directeur usine (300 p.),
35 ans env., exp. moyennes séries et méthodes
modernes gestion (approche japonaise, cercles
de qualité, automatisation, Kambou...)

1512 - Nord - Fil. (CA. 550 MF., 700 p.), do-
maine mécanique d'un groupe industriel impor-
tant, rech. son président directeur général,
40 ans min., anglais, allemand souh., formation
compl. type MBA, exp. marketing et commer-
ciale de production, actuellement resp. centre de
profit.

1513 - Rhone-Alpes - Filiale produits assem-
blage (visserie, tissage métallique) pour industrie
(CA. 50 MF., 160 p.) d'un groupe industriel,
rech. son directeur général adjoint futur D.G.,
anglais souh., exp. animation commerciale et
gestion PME produits voisins.
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1514 - Proche Poitiers - Filiale équipements
mécaniques haut de gamme sur devis et maté-
riels catalogue pour maison-mere (CA. 113 MF.)
rech. son directeur général, futur PDG, 35 ans
min., anglais, exp. direction centre profit industrie
b\ens équipements ou ingénierie, et exp. negoma—
tion affaires France et étranger.

1515 - Grenoble - Filiale fabrication équipe-
ments électrothermie et cristallogénése (CA. 40
MF.} d'un groupe franc. (CA. 1,2 Md., 1500 p.)
rech. son directeur commercial export 32 ans
min., anglais, autres langues souh., premiére exp.
électrothermie et électromécanique; possibilité
accession D.G.

1519 - Nord - Leader mondial coffrage métalli-
que (CA. 200 MF., 330 p.) rech. son directeur
industriel (200/250 p.), 35 ans min., anglais,
exp. laminage tdle ou fabrication série secteur
proche, en continu.

1520 - Sud-Est - lLeader industrie frang. (ci-
ment, matériaux, biotechnologies) rech. pour son
groupe PLATRES (CA. 1,3 Md., 16 usines,
1300 p.) un jeune responsable formation, exp.
industrielle 3 & 5 ans, motivation pour ce poste,
tremplin pour accession a responsabilités socia-
les ou opérationnelles.

1527 - Rhone-Alpes - Grand groupe franc.
rech. le directeur général d’'un ensemble de
filiales exp. 10/15 ans dans responsabilités opé-
rationnelles centre de profit; pratique négocia-
tions.

1528* - Nord - Trés imp. soc. frang. (CA.
500 MF., 1500 p.), domaine transformation mé-
taux, rech. son directeur d’usine (900 p.), exp.
gestion et direction d’usine moyenne fabriquant
produits variés avec méthodes modernes gestion
(informatique, production, CAO, GPAOQ).

1529 - Alsace - Filiale groupe franc. spécialisé
traitement surface par induction rech. un res-
ponsable avant-projets, 30 ans env., anglais,
exp. assistance technico-commerciale, B.E., R et
D ; conn. thermique électricité et métallurgie.

1541 - Sud-Ouest - Société technologies de
pointe rech. un responsable amélioration de la
qualité, conn. démarche qualité (méthodes JU-
RAN, C.W.Q.C., T.Q.C...), fonctions de produc-
tion et technologies de pointe (métallurgie, plas-
turgie, matériaux composites, électronique...)

1543 - Toulouse - Groupe frang. régional exploi-
tation carriéres et sabliéres (CA. 500 MF.,
750 p.) rech.,
du secteur (CA. 70 MF., 100 p.) exp. corres-
pondante soit dans secteur T.P., soit dans so-
ciété béton prét & 'emploi ou exploitation carrie-
res, soit dans société miniére.

1546 - Rennes - Filiale d'études (CA. 12 MF.,
35 p.) grand groupe, domaine ingénierie qualité
et traitement des eaux, rech. ie chef du dépar-
tement hydraulique, 35 ans min., exp. B.E,
conn. hydraulique et circuits municipaux et admi-
nistratifs, problémes qualité et traitement des
eaux.

1548 - 30 km Lyon - Filiale ALSTHOM ; Auto-
matisation flexible d’assemblage (50 p.) rech. un
responsable fabrication (20/40 p.), 28 ans
min., formation mécanique-automatismes, exp.
5 ans domaine.

1549 - Compiegne - Groupe franc. premier plan
rech. le responsable équipe études et déve-
loppement systemes experts et réseaux in-
formatiques industriels, exp. 5/10 ans dans
domaine informatique industrielle et/ou automa-
tisme et de direction de projets.

1555 - Val de Loire - Filiale groupe intern., lea-
der produits alimentaires (CA. 3,5 Mds, 1000 p.)
rech. :

— un controller (14 p.), 30 ans env., anglais,
exp. audit et contrle gestion ;

— rattaché au Finance Director,
manager (programmation,

un planning
budgets, gestion)

rattaché a la D.G., son directeur .

35 ans env., anglais, exp. financiére dans
contexte industriel et intern., conn. approches
contréle budgétaire et pianification.

3°) Etranger

1510 - grande capitale européenne - Grand
groupe chimie/pharmacie international (CA. plus
de 1 Md. de $) rech. son vice-président (Re-
cherche, Développement, Stratégie), anglais, di-
pldme gestion intern. souh., formation scientifi-
que, exp. gestion R et D,
chimie/pharmacie/cosmétologie contrats intemna-
tionaux.

" 1521 - Bruxelles - Important groupe entreprises

agro-alimentaires (CA. 20 Mds) rech. pour
contacts avec C.E.E., son délégué permanent,
anglais, bonne conn. économique secteur agro-
alimentaire.

NOUVELLE RUBRIQUE
D’ENTREPRISES

Des camarades, de plus en plus nombreux,
sont intéressés par la CREATION, la RE-
PRISE, ou ia CESSION D'ENTREPRISES,
et par la RECHERCHE D'ASSOCIES pour
une opération.

Pour permettre les contacts, le Bureau des
Carriéres ouvre une nouvelle rubrique « En-
treprises » ou sont publies :

— les offres de cession d’entreprises,

— les recherches d'entreprises & reprendre,
— les recherches (ou offres) d’association.

Elle est publiée aussi bien dans la Jaune et
la Rouge que sur la liste des offres d’emploi
qui est adressée chaque fin de mois aux ca-
marades intéressés, moyennant un abonne-
ment annuel de 150 F, & régler au Bureau
des Carrieres.

Il est rappelé, par ailleurs, que le Bureau des
Carriéres dispose déja de listes d’entreprises
a reprendre qui Ui sont adressées par diffé-
rents organismes ; il peut également mettre
& disposition des camarades intéressés des
adresses de cabinets spécialisés dans les re-
cherches et audits financiers de sociétés en
quéte de repreneurs.

« ENTREPRISES »

0016 - X 37 ans, exp. R et D et essais dans le
secteur nucléaire, rech. reprise ou partenariat
dans une petite entreprise domaine instrumenta-
tion scientifique ou technologie de pointe - Ré-
gion Sud-Est et Rhéne-Alpes.

0017 - A un camarade, prét a se charger d'une
petite montagne de logiciels, j'offre association
dans une SSil qui démarre. Banlieue Ouest.

0018 - Camarade X 50 cherche & reprendre so-
ciété industrielle ou de services, chiffre d'affaires
10 a 50 MF., région parisienne de préférence.

0019 - X 38 ans rech. association avec cama-
rade ou autre pour création activité conseil dans
domaines aéroportuaires, transports aériens et
aéronautique. France et étranger.

0020 - X 51, Télécom., 25 ans expér. industrie et
transports, conseiller indépendant, étudie redres-
sement et assainissement PME-PMI. S’investirait
plus complétement dans direction ou gérance en
région parisienne. Participation éventuelle au ca-
pital.

0021 - X 67 rech. entreprise a reprendre, de pré-
férence Sud-Est.

0022 - X 68, exp. directions opérationnelies, dis-
posant moyens financiers correspondants rech.
PME & reprendre (CA supérieur & 150 MF.)

0023 - X 77, ENST, anglais, expér. consell,

conduite gros projet GPAO (plus de 15 usines)

et resp. secteur commercial dans SSlI rech. par- .
tenariat.

0024 - Société de logiciel et conseil, dirigge par
un camarade, cherche société comparable a re-
prendre. Spécialités souhaitées : grands systémes
IBM, systemes PICK, en Informatique Technique.
CA. inférieur a 20 MF.

0025 - X 63, Docteur es Sciences, CPA, anglais,
allemand lu, exp. de responsable service organi-
sation et informatique (gestion et informatique in-
dustrielle) rech. partenariat dans entreprise
conseil informatique, pour développement activité
bureautique et réseaux locaux. ,

0026 - X 38 ans, option économie, anglais, exp.
marketing et animation ventes (publicité),
communication, qualité (cercles de qualité) rech.
partenariat dans société de conseil intéressée par
ces activités, .

DEMANDES
DE SITUATION
Insertions gratuites

3975 - X 51, anglais, expérience direction
commerciale secteur défense et spatial, en
France et International, rech. poste de responsa-
bilité.

4041 - X 61, expérience diversifiée banque, in-
dustrie ; actuellement D.G. d'un petit groupe sec-
teur Energie, étudierait toute proposition de res-
ponsabilités importantes dans secteur industriel
plus diversifié ou société de services ou finan-
ciére.

4050 - X 55 ans, Ingénieur-conseil indépendant
en contrdle commande, automatismes, systémes
experts et nucléaire, rech. intervention durable
dans ces domaines.

4051 - X 47, Professeur d’Université aux Etats-
Unis donnerait cours de mathématiques tous ni-
veaux a Paris.

4056 - X 47, Universitaire aux Etats-Unis, en
France pour un an, rech. travail & temps partiel.

4161 - X 76, DEA physique solide, Dauphine
gestion, exp. d'étude et réalisation d’équipements
électroniques sophistiqués (instrumentation et in-
formatique) rech. poste de responsabilité.

4168 - X 78, Civil Mines, option automatique, an-
glais, allemand, exp. 3 ans d’ingénieur dévelop-
pement et mise au point systémes complexes
base technologie de pointe, particuliérement si-
mulateurs (servo-mécanismes, électronique, infor-
matique, temps réel) rech. poste de responsabi-
lité.

4194 - X 46 ans, anglais, expér. 10 ans direction
du personnel d'un groupe industriel, cherche
poste méme domaine, Paris ou Province.

4198 - X 39 ans, ENSTA civil, anglais, allemand,
expér. usine et direction chantier, puis vente
équipements et ensembles industrie avec mon-
tage international (dont filiale croisée U.S.A.)
rech. poste commercial international ou D.G. en-
treprise tournée vers export.

4200 - X 59, G.M., licence sciences éco., an-
glais, espagnol, expér. industrielle production ma-
nufacturing France, Angleterre et Espagne, en
particulier de fabrication outillage et utilisation
CFAOQ ; expér. d'organisation de stages formation
jeunes ingénieurs et de réorganisation fonction-
nelle entreprise, rech. poste soit de responsabilité
salariée ou missions, soit de conseil.

4216 - X 53 animant des stages de formation et
de perfectionnement dans les domaines de I'ana-
lyse transactionnelle (analyse de situation, pro-
cessus de décision, ventes) et de la gestion prévi-
sionnelle (trésorerie, exploitation, choix) rech.
collaboration suivie avec organisme de formation.



4225 - X 50 ans, expér. D.G. et redressement
d'entreprises, assure au pied levé des missions
d'analyse (finances, exploitation, produits, mar-
chés) ou d’interim opérationnel : administration,
gestion, commercial (avec éventuellement une
coordination technique possible dans un assez
large domaine).

4241 - X 58, CPA, anglais, expér. de direction
générale d'entreprises, d'installations et services
industriels et collectifs, de direction de chantiers,
rech. poste de responsabilité.

4242 - X 36 ans, ENGREF, anglais, expér.
commerciale export, montage financier, grands
projets et banques de développement, rech.
poste de responsabilité.

4243 - X 69, anglais, études urbanisme, expér.
de conseil en communication et marketing d’en-
treprise, rech. poste de responsabilité ou de
consuftant.

4244 - X 29 ans, anglais, espagnol, portugais,
expér. maftrise d’ceuvre de chantiers, en particu-
lier dans I'hydraulique, rech. poste de responsa-
bilite.

4245 - X 38 ans, INSEAD MBA, anglais courant,
allemand, ingénieur informaticien puis automati-
cien, expér. production et de consultant, rech.
poste de responsabilité a dominante commer-
ciale.

4246 - X 78, ENSTA Génie industriel, anglais,
notions allemand, expér. ingénieur études thermi-
ques et hydraulique, rech. poste de responsabi-
lité en études, recherche ou développement dans
I'industrie.

4247 - X 76, ENSAE, 6 ans SSIl en tant que
responsable de projets banques de données et
aide a la décision, expér. marketing, un an de
banque en tant que chargé de mission auprés de
la D.G., rech. poste de responsabilité.

48 - X 80\ Doctorat™sQ biologie dQ cours,\ech.
poste_de respQnsabilité s secteuls_d’actingé.
Dispontile 1% janwer.

4249 - X 36 ans, expér. dans la gestion de cen-
tre de profit en SSlI, rech. poste de responsabi-
lité dans I'informatique.

4250 - X 61, Télécom. 63, expér. confirmée de
management et de marketing international pro-
duits et services industriels haute technologie,
rech. poste de D.G. D.G.A. Directeur Commercial
dans entreprise moyenne ou petite située, de pré-
férence, région Provence-Cote d'Azur. Participa-
tion minoritaire au capital, éventuellement envisa-
geable.

4251 - X 67, Civil Ponts, anglais, expér. négocia-
tions internationales haut niveau, d’acquisition et
direction générale de filiales secteur B.T.P. et in-
dustries connexes, rech. poste de responsabilité,
région parisienne, Rhone-Alpes et Sud-Est.

4252 - X 79, ENST, DEA Physique des solides,
anglais, allemand, russe, expér. de 2 ans en re-
cherche (Physique, Electronique) rech. poste de
responsabilité dans 'industrie.

4253 - X 50, large expér. direction générale et
commerce international est prét a assumer poste
de haut niveau de responsabilité a la téte d’une
société moyenne dimension.

4254 - X 55, anglais, expér. D.G. et technique
batiment T.P. et promotion immobiliére, cherche
dans groupe en développ. ou restructuration (ou
dans société de conseils engagés dans I'action) &
utiliser ma capacité personnelle a créer, animer et
souder équipes nouvelles, restructurer équipes en
difficulté, établir ou restaurer les équilibres de
gestion et la confiance.

4255 - X 60, anglais, allemand, expér. de direc-
“tion de sociétés de service en France et aux
U.S.A., expér. dans le domaine immobilier, le dé-
veloppement touristique, parahotelier, - industriel,
rech. poste de responsabilité.

4256 - X 59 ans, 35 ans d'industrie automobile
(industriel, commercial, gestion) rech. poste Di-
rection Générale d'une entreprise lige a I'automo-
bile, industrielle. ou commerciale. Région pari-
sienne.

4257 - X 68, Armement, ENSTA (Génie Indus-
triel), Institut Auguste Comte, anglais, espagnol,
expér. export (vente sur devis) et relations indus-
trielles internationales (Moyen-Orient, U.S.A., Ja-
pon...), cabinet ministériel et D.G. division, rech.
poste de responsabilité opérationnelle a domi-
nante commerciale, technique ou sociale.

4258 - X 56, anglais, expér. de directeur d’affai-
res et de programmes, secteur hautes technolo-
gies et de services logistiques et S.A.V., rech.
poste de responsabilité, de missions & temps
partiel ou de conseil.

4259 - X 77, Ponts, MS Stanford Engineering
Management, bilingue anglais, expér. France et
Etats-Unis contrdle de gestion, marketing produit,
et vente domaine haute technologie, cherche
poste de responsabilité aux Etats-Unis région
Baltimore-Washington.

4261 - X 62, Mines, anglais, expér. industrielle et
enseignement rech. situation enseignement (di-
rection études ou école).

4262 - X 43 ans, anglais, notions ailemand, ita-
lien, expér. d'ingénieur et direction technique sys-
témes télécom., de direction développement et
pian et de centre de profit, domaine biens équi-
pement et technologie avancée (composants
électroniques, systémes informatiques) rech.
poste de responsabilité opérationnelle.

4263 - X 77, Ponts civil, anglais, expér. de
conducteur de travaux et de conception et mise
en ceuvre systéme gestion chantier informatique,
rech. poste de responsabilité.

4264 - X 54, Mines civil, anglais, expér. profes-
sionnelle chef de projet bureautique et systémes
bases de données; pratique de la communica-
tion d’entreprises (informatique documentaire)
rech. poste de responsabilité ou de conseil.

4267 - X 84, C.P.,, anglais, arabe, ENSAE en
cours, rech. travail si possible a temps partiet
dans domaine économie d’entreprise.

4268 - X 77, ENST, anglais, expér. conseil,
conduite gros projet GPAO (plus de 15 usines)
et resp. secteur commercial dans SSIt rech.
poste de responsabilité.

4270 - X 68, option économie, anglais, expér. or-
ganisation, audit, formation et lancement cercles
de qualité (direction de la qualité) dans sociétés
et services industriels, rech., si possible, adjoint
direction générale ou consultant.

4271 - X 42 ans, G.M., expér. de responsabilité
de projet industrie d’équipements lourds sur de-
vis, puis de responsable unité de fabrication de
série, rech. poste de responsabilité.

4272 - X 75, ENST, anglais, expér. développe-
ment logiciel réseaux entreprise USA, et d’orien-
tation développement matériel télécommunica-
tions, rech. poste de responsabilité.

4273 - X 73, ENST, option bio-médicale, expér.
études électroniques et informatiques (matériels
et logiciels), en particulier bancs de tests, rech.
poste de responsabilité.

4274 - X 81, licence math., DEA Statistiques,
exp. de conseil informatique gestion et scientifi-
que, rech. poste de responsabilité.

4275 - X 39 ans, formation électrique et électro-
nique, ICG, anglais, ingénieur études logiciel puis
contréle de gestion, production (informatique
CAO) et d'entreprise, exp. responsabilités opéra-
tionnelles équipements électriques, puis implanta-
tion USA, rech. poste de responsabilité.

4276 - X 38 ans, option économie, anglais, ex-
pér. responsabilitts commerciales et marketing
(publicité), puis de relations extérieures (informa-

tion écrite, pédagogique, audiovisuelles, promo-
tionnelies) et de forrnation de cadres, rech. poste
de responsabilité ou de conseil.

4289 - X 38 ans, MS Computer science Stan-
ford, anglais, expér. de responsable de dévelop-
pement et direction de centre informatique, rech.
poste de responsabilité.

autres annonces

Secrétariat général
de I'A.X.
5, rue Descartes
75005 PARIS
Tél. : (1) 46.33.74.25

Tarifs :

Demandes de situation : 14 F la ligne
industrielles et commerciales : 60 F la ligne
Offres d’emploi : 33 F la ligne

Autres rubriques : 40 F la ligne

Les annonces & publier dans le n° de mars 86
devront nous parvenir au plus tard le 23 janvier
87.

DEMANDES
DE SITUATION

14 F la ligne

289 - Cam. recom. neveu ing. 44 a., (Chimie
Nancy) qui prop. 16 a. expér. inform. indust. en
contrdle de process. Carbo/Pétrochim., sidérur.,
comme chef de project., syst. et réseaux. Ecr.
A.X. qui transmettra.,

290 - Fils cam. dipl. archit. et ing. T.P., 40 a,,
ch. poste archit. ou coord. chantier bat. Expér.
concept., concours au DCE, dir. chantier,
connais. inform. et angl., 5 a. Afrique et MO. Tél.
(1) 42.71.32.78 soir.

291 - Epouse cam. (63), 40 a., juriste fiscal.,
droit des stés, maitrise de droit et d’angl., IAE,
sér. réf., rech. poste Paris. Tél. (1) 45.03.96.40.

292 - Fille cam. (24) 45 a., triling. angl./esp.,
bonnes not. micro-informatique, long. expér. se-
crét. direct. PME, rech. soit poste simil., soit
poste prof. angl. et/ou esp. engnt privé. Contact.
AX. qui transmettra.

OFFRES DE
LOCATIONS

40 F la ligne

Paris/Banlieue

B 893 - Loue 2 p. 30 m? cuis.,, sdb, 7° asc.,
métro Convention. Tél. (1) 47.63.65.27.

Province

B 894 - CHAMONIX Majestic, meublé 2 p. + 1
petite, jusqu'a 6/7 pers. Tél. (1) 42.88.71.27.

B 895 - SERRE-CHEVALIER, bel appt, vue vallée
et montagne, terrasses au soleil, 1¢ ét, 100 m
remontées, 8/9 pers., machines pr linge et vais.
Px raison. Tél. (1) 46.37.42.22.

95



96

B 896 - VAL D'ISERE la Daille, 2 p. sud, 5 pers.,
tt cft. Tél. (1) 48.21.37.92/(1) 48.26.52.83.

B 897 - TIGNES ttes sem. janv. & déc., appt 4/6
pers., sud, pied pistes, lav.-v. Tél. (1)
39.56.48.92.

B 898 - Cam. loue été mais. BOUCHE DE BONI-
FACIO - Corse - Site et architec. except., 10/12
couch., grds sejours. Tennis, plage. Ecr. A.X.

B 899 - Cam. loue CANNES ttes périodes, appt
meublé 2/4 pers., tt cft, soleil, calme, vue ex-
cept. Tél. (16) 31.52.10.77.

B 900 - TIGNES 2100, studio 4 pers. plein sud,
du 28 fév. au 7 mars 87 2200 F, du 7 mars au
14 mars 87 1500 F. Tél. (1) 45.20.22.01.

B 901 - Cam. loue LA PLAGNE, 3 p., 6 lits, sud,
pied remontées. Tél. (1) 45.51.78.33 soir.

B 902 - LES 2 ALPES, studio + coin couch., tt
cft, 4 pers. Tél. (1) 39.69.17.85.

B 903 - CANNES sais., été, sem. ou mois, gd
2 p., stand., poss. 4 pers., park., 300 m Croi-
sette. Px raison. Tél. (1) 48.05.88.69. soir, et en
juin : M. Berthet (16) 99.42.94.90.

B 904 - MERIBEL LES ALLUES, cam. loue appt
2 p., 6 pers., sud, loggia. Tél. (1) 39.58.15.28.

B 905 - A louer mai-juin-sept. CAVALIERE
(Var) : 1) bungalow 2 pers. cft; 2) villa 7 lits, tt
cft. Tél. (1) 45.32.64.24.

B 906 - A louer Paques 87 PLAGNE-
BELLECOTE 1900 m 9° ét. asc., plein sud, pied
pistes, appt 2 p., cuis,, sdb, 5 couch., balc., tt
cft; box skis, garage couv., pisc. Sem. du 5/4
au 12/4 2800F, 12/4 au 19/4 3100 F, 19/4
au 26/4 2 800 F. Tél. (1) 64.37.53.94.

B 907 - Sais. hiver/print. sauf Noél, gd appt
90 m?, 3 ch., 7/8 pers. gde terras. sud. Tél (1)
45.48.41.94.

B 908 - AUVERGNE, alt. 850 m. cam. loue ma-
noir 6 ch.,, 3 sdb et douche, tt cft, lave-vaiss.,
lave-linge, réfrig., congél.,, tél., gd jard. ombragé
avec vue splend. TENNIS PRIVE. Ecr. AX,

B 909 - LA PLAGNE, 2 p., 6 lits, balc. sud. Vac.
Paques et ttes pér., sauf vac. février Paris. Tél.
(1) 43.27.94.79.

B 940 - VAL D'ISERE La Daille, skis aux pieds,
2 p., 5pl, sud + ouest, luxe, tél., linge fourni,
ménage sortie. Tél. (16) 79.06.23.00. réf. 103 ou
(1) 43.80.47.00.

B 911 - LA PLAGNE a louer appt 6/7 lits, balc.
sud, vac. scol. et ttes pér. Tél. (1) 47.27.22.20.
av. 10 h.

B 912 - LES ARCS 1600. Sceur cam. loue appt
2 p. 6/7 pers. ttes sem. janvier a avril. Tél. (16}
78.86.01.26. A. LENOIR.

B 913 - LA PLAGNE Station, cam. loue a la
sem. appt pied pistes, 57 m?, séj., balc. sud, 2
ch.,, 6 lits, hors vac. Paris, px intér. Tél. (1)
39.53.94.84.

B 914 - LA PLAGNE, bel appt sud, 6 pers. a
louer du 27.2 au 8.3.87. Tél. (1) 46.37.48.29.

DEMANDES DE
LOCATIONS

ACHATS ET
VENTES DIVERS

40 F la ligne

40 F la ligne

543 - Cam. ch. loc. bel appt 5/6 p., 120/160 m?
PARIS. Tél. (1) 45.50.27.50 soir.

VENTES
D’APPARTEMENTS

ET PROPRIETES

40 F la ligne

Paris/Banlieue

V 591 - Niéce cam. vd, limite Bois-Vincennes, St
Maurice, ds rés.-jard. d'Arcadie, appt 50 m? 5°
&t., prestations, soleil, métro. Px 630 000 F. Tél.
(16) 78.91.91.61 aprés 20 h.

Province

V 593 - CANNES-MARINA vd multi-ppté 1\8—2 au
16-3 studio 4 pers. 142 ét., vue sur ter. golf, Croi-
sette, lles Lerins. Tél. (1) 46.22.44.42,

V 594 - Cam. vd PRA-LOUP gd appt équipé,
73 m?, gd living, 2 ch., sdb, terras. 14 m? cave 2
plac. skis, park. privé, 100 m pistes, 500 000 F.
Tél. (1) 43.51.04.38.

V 595 - Parents cam. (67) vdent NANTES prés
ctre ville, résidentiel, appt 3 p. 63 m?, entiér. ré-
nov., 1% ét., calme et ensol. Px 350 000 F. Tél.
(1) 40.46.32.15.

V 596 - TIGNES cam. vd studio 4 pers. mul-
tippté, 2° sem. mars. 30 000F. Tél. bur. (1)
43.80.53.25.

V 597 - Vds ds futur vil. olympique (LA PLA-
GNE) studio équip. 2/3 pers.,, sdb, wc, coin
cuis., terras. sud 10 m2 Px 230 KF. Tél. (1)
46.24.91.93.

V 598 - Cam. vd ppté FORET D'ORLEANS. Tt

cft, gd séj., salon, bureau, billard, 5 ch., 2 sdb,
terras., pisc., garage, dépend. Sur 2 ha parc po-
tag., verger. Prox. tennis, équit. Px demandé
1,2 MF. Tél. (16) 69.21.42.56.

ACHATS
D’APPARTEMENTS

40 F la ligne

118 - Cam. ch. acht appt 4/5 p. d'ici & sept.
87 : Chatou, Le Vésinet, St Germain, Versailles
R.D., imm. moderne stand. ou bel ancien. Tél. (1)
39.52.20.98 le soir.

119 - Ch. ach. studio ou ptt F2 bon stand. Paris
de préf. 6, 7, 8, 16° Ecr. AX.

STRUCTURES
PHILIPPE SAUTREC
du 21 janvier au 26 février
a la GALERIE L'CEIL DENSE

4, rue Campagne Premiere

75014 PARIS et
Tél : 43.20.95.86 .
_
’ .\000\)"'
e 8\"‘ o2
Ouvert du mardi au samedi /’Oo“é\fz}.‘_
de15h a19h30 2

R

192 - Amie X vds 1/2 prix, sup. solit. diam. 1,17
crt 27 000 F, diam. marquise 1,19 crt 31 000 F,
bcles diam, 2 x 1,06 crt 47 000 F, collier perles
rosées 7,7 1/2 7500 F. Tél. soir préf.
45.00.45.06.

193 - Vds glace L. XV, guéridon XIX¢, vase 1930.
Tél. (1) 45.39.31.19.

DIVERS

40 F la ligne

346 - DANSE CLASSIQUE - ASSOUPLISSE-
MENT Monique VINCENT, Salle Pleyel. Tél. (1)

| 45.50.24.41,

INDUSTRIELLES
ET COMMERCIALES

60 F la ligne

596 - Fils cam. ébéniste d'art effectue restaura-
tion et trav. ts styles s/plan. Cond. spéc. aux X

» et familles. Tél. (1) 48.07.24.12.

590 - Véronique Larguier, fille Potel (36), belie-
fille Larguier (42), a créé son cabinet-Conseil-
immobilier (Paris-Ouest/Cote d'Azur), achat-
vente : VPL, tél. (1) 45.34.24.00.

598 - Filles cam. (43 et 44) archit. intér., agence-
ment, concoiv. et déc. appts, magas., bur.,
créent mobilier. Marie-Noé&l MARTIN - Sophie
BONNET - 62, rue Rivay - 92300 LEVALLOIS
PERRET. Tél. (1) 47.39.15.23.

599 - Elizabeth QUEAU, fille QUEAU (36), anc.
éléve de I'lnstit. Francais de restaur. des ceuvres
d’art. Rest. dessins, gravures, aquar., pastels,
ttes ceuvres sur papier. Tél. (1) 43.20.83.81.

600 - Bouju (45) recom. vvt tapissier profession.,
Fg-St-Antoine. Tr. conscienc. tous travaux anc.
et mod. partic. et entr. Thera et Demanche. 20,
rue St-Nicolas, Paris 12° Tél. (1) 43.07.49.49.
Cond. spéc. aux X.

601 - Fils cam., graphologue, effectue sélect.
prof. et analyses privées. Tarifs sur demande.
Jean-Marie LARQUETOUT - Le Pré au Moine -
74290 VEYRIER-DU-LAC - Tél. (16) 50.60.01.76.

602 - Epouse X 53 exécute trav. reliure. Tél. (1)
43.34.86.19.

603 - MAIRE (40) recom. wvt fabricant installat.
de cuis. {mbles + appareil + trav.) spécial. cuis.
contemp. en laque. Ttes teintes brillantes, sati-
nées, métal., pailletées, égal. modéles chéne, me-
risier, stratifiés. Cuis. RANVAL tél. (1)
48.83.28.06. :
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